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PREFACIO

A Mata Atlantica é um dos biomas mais ameagados do planeta e, entre estes, um dos
mais privilegiados. Pode parecer um contrasenso, mas a forga restauradora capaz de
tird-la do topo da lista das grandes areas naturais mais devastadas est4d na mesma
imensa capacidade empreendedora que, sob principios de alto impacto, levou sua
cobertura florestal a mingua.

Ao contrdrio da maioria das 4reas de florestas tropicais ameacadas, para a Mata
Atlantica existem pessoal qualificado, organizagbes estaveis e capazes e um arcabougo
legal sendo implementado por instituigdes publicas estabelecidas.

O aproveitamento desse ativo social em praticas sustentaveis requer o estabeleci-
mento de um amplo processo de didlogo entre os diversos setores que se beneficiam
dos servicos ambientais prestados pela Mata Atlantica. Esse esfor¢o cooperativo deve
reunir pessoas empenhadas como profissionais e individuos na solugdo de uma
equagao que envolve desenvolvimento socioeconémico e estabilidade ambiental.

O Diélogo Florestal para a Mata Atlantica é uma das sementes dessa integragdo
multissetorial. Com coragem, toleradncia e conhecimento, empresas de base florestal e
organizagoes ambientalistas estdo trilhando o caminho da sustentabilidade e mirando
um futuro em comum. Juntas, estdo dando um exemplo de como as varidveis
ecolégicas devem ser consideradas nas tomadas de decisdo empresariais.

Esse necessdrio empreendimento coletivo se alinha com outros semelhantes ao redor
do planeta e coloca o Brasil na vanguarda das iniciativas de entendimento construtivo
e transparente.

Gustavo Fonseca,
Diretor de Recursos Naturais do Fundo Global para o Meio Ambiente
(Global Environment Facility - GEF)
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APRESENTACAO

Da paradialogar?

Ha mais de 50 anos, os dominios da Mata Atlantica séo utilizados para a implantagéo
de grandes plantios homogéneos de espécies arboreas exéticas, especialmente dos
géneros Eucalyptus e Pinus. Originérias, respectivamente, da Austrélia e de diversas
partes da América, Caribe e Asia, essas espécies se adaptaram e foram adaptadas as
condigbes do bioma no Sul, Sudeste e Nordeste do Brasil. Trazidas para servir como
dormentes em estradas de ferro, hoje servem de matéria-prima para indtstrias como
asde celulose, papel, méveis, produtos de limpeza, alimentos e bebidas e siderurgia.

Fomentada por incentivos fiscais e, posteriormente, turbinada pelo desenvolvimento
tecnoldgico e pela crescente demanda do mercado, a silvicultura brasileira se conso-
lidou e vive hoje um novo momento de forte expansao. O Brasil é o sétimo colocado no
ranking mundial em 4rea plantada com espécies arboreas.

Como todas as atividades econdmicas baseadas na implantagdo de monoculturas em
larga escala e na exportagdo de produtos semi-elaborados, esses vastos plantios homo-
géneos trouxeram consigo beneficios e impactos socioambientais.

Atualmente, a drea ocupada pela silvicultura no Brasil é de cerca de 5,5 milhées de
hectares, o equivalente a 0,6% do territério brasileiro ou a 11 vezes o Distrito Federal.
Por sua dimensédo e importancia, é impossivel negar seus efeitos sobre a economia,
sobre a cultura e, sobretudo, sobre as paisagens e ecossistemas. Subestimar esses im-
pactos, comparando-os com os efeitos mais danosos de outras atividades dependentes
de monocultivos em larga escala, como a cana-de-agtcar, a soja e a pecudria, s6 situaria
as florestas plantadas entre esses exemplos, o que de, modo nenhum, pode ser con-
siderado uma vantagem.

Diante da fungao do setor e da evidéncia de que a silvicultura encontra-se em plena
expansdo no pafs, como o movimento ambientalista deve se comportaré Como as
empresas de base florestal devem atuar frente as problemadticas socioambientais, a
crescente conscientizagdo da populagéo, a legislacdo ambiental brasileira - classificada
como uma das mais modernas do planeta -, e a um mercado cada vez mais exigente de
principios de responsabilidade socioambiental¢

Ambientalistas e empresarios do setor de base florestal sempre protagonizaram uma
relagdo conflituosa. E ndo hd como ser diferente, uma vez que defendem interesses e
possuem visdes de mundo, na maioria das vezes, inconcilidveis. Entretanto, por




trabalharem nos mesmos espagos geogréficos e atuarem condicionados pela situagao
dos ecossistemas naturais, esses dois setores sdo obrigados a conviver.

Assumindo que o desenvolvimento sécio-econémico nao pode prescindir dos produ-
tos dassilvicultura, tampouco do equilibrio ambiental, o didlogo pré-ativo entre os dois
setores torna-se imperativo para que o problema seja enfrentado.

A aposta na identificagdo de agendas em comum, por meio da construgdo
participativa e coletiva de alternativas vidveis, implica quebrar paradigmas e superar
mitos, tanto da parte de ambientalistas quanto de empresarios e profissionais do setor
de base florestal. Essa quebra de paradigmas e desmistificagdo de conceitos e formas de
atuagdo é, entretanto, um processo tao inevitével quanto lento, dificil, arriscado e,
muitas vezes, polémico e doloroso.

Talvez o mito mais forte a ser superado seja a idéia de que dispor-se a participar de uma
aproximagdo significa deixar de lado as préprias idéias e os préprios conceitos. Mas,
basta consultar Aurélio Buarque de Hollanda para aprendermos que dialogar pode
significar “troca ou discussdo de idéias, de opinibes, de conceitos, com vistas a solucdo
de problemas, ao entendimento ou & harmonia”.

Outra questdo polémica seria que a abertura de espagos qualificados de didlogo teria
por finalidade apenas provocar um efeito positivo para a imagem e a reputacdo das
empresas. Um dos principais argumentos apresentados por aqueles que questionam
iniciativas como o Diédlogo Florestal para a Mata Atlantica é que tais espagos servem
para "limpar a imagem das empresas", uma vez que com esta "abertura" as empresas
poderiam posar de socioambientalmente corretas. O coroldrio dessa suposi¢do é que
os ambientalistas que participam destes didlogos "tornam-se automaticamente reféns
ou defensores dasempresas".

Essa critica, entretanto, pode ser anulada pela simples constatacdo de que a silvicul-
tura responsavel ou sustentdvel, como o leitor preferir, é fundamental, em termos
ambientais, sociais e econdmicos, desejada por todos e s6 pode ser alcangada com
desenvolvimento cientifico e participagao social.

Todas as atividades econémicas que assumirem o compromisso de implantar padrdes
socioambientais devem, sim, valorizé-lo e servir de exemplo para outras empresas e
setores econémicos. Nesse didlogo aberto, independente, transparente e construtivo,
se ndo é possivel afirmar que um lado torna-se "limpo e purificado" apenas por
participar de um processo dialégico, por que aceitar que o outro se transforme em
"sujo e contaminado", ou ainda, cooptado?¢
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Outro paradigma que precisa ser superado é o de que o Gnico espago legitimo para a
discussdo dos conflitos entre ambientalistas e empresarios seja as audiéncias ptblicas
para licenciamento de empreendimentos. E inegével a importancia desses espagos,
que devem ser cada vez mais e melhor utilizados. Para isso, as organizagoes ambien-
talistas devem estar cada vez mais preparadas, mobilizar a sociedade e se municiar de
conhecimento especifico para balizar seus questionamentos e recomendagdes. Ja as
empresas necessitam preparo e argumentos para apresentar de maneira clara e
objetiva suas intengdes, planos e projetos.

Porém, as audiéncias ptblicas sdo um espago onde os conflitos de interesses devem ser
evidenciados e valorizados, sob a mediagdo do poder publico, a quem cabe a prerroga-
tiva do licenciamento e fiscalizagdo das atividades econdmicas. Nos processos de
didlogo sem a mediagdo do poder publico, a despeito da existéncia e reconhecimento
dos conflitos, o que se busca é a identificagdo de pontos em comum, de propostas e
projetos que conciliem interesses e agbes. Dificil¢ Sem ddvida. Mas os resultados
obtidos e o caminho percorrido nesta primeira fase do Didlogo Florestal para a Mata
Atlantica demonstram que vale a pena enfrentar o desafio.

A estratégia do didlogo também ndo pode ser acusada de esvaziar as outras formas de
luta em defesa do meio ambiente. Aprofundar e qualificar criticas e questionamentos
€ justamente o propésito desta iniciativa. Mais que isso, quem participa dos didlogos
deixa de lado a confortavel posicdo da critica generalizada e genérica, de ambas as
partes, e propde-se & construcdo de solugdes concretas, aplicdveis na pratica, na medi-
daenaurgénciaque arealidade socioambiental exige.

Mesmo ndo sendo um consenso, nem entre empresarios, menos ainda entre ambi-
entalistas, o Didlogo apresenta-se como uma nova frente de atuagdo, complementar
as tradicionais campanhas publicas, tanto de dentncias sobre abusos de empresas,
quanto de comunicacdo e marketing empresarial.

Acostumados a s6 se encontrarem para duelar, pouco a pouco esses setores constroem
uma nova maneira de se relacionar, seguindo principios claros — entre os quais a
transparéncia, a independéncia e o respeito matuo —, adotando métodos e técnicas
adequadas para a resolucdo alternativa de conflitos. Desse modo, o Didlogo Florestal
para a Mata Atlantica inaugura um novo momento da economia e do meio ambiente
no Brasi, consolidando um modelo a ser adotado por outros setores da economia
nacional, muitos dos quais mais impactantes e mais conflituosos que a silvicultura.
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ORGANIZAQOES E EIVI PRESAS ENVOLVIDAS (em ordem alfabética)

Aracruz Celulose

Lider mundial na producdo de celulose branqueada de
eucalipto. Suas operagoes florestais alcancam os Estados
do Espirito Santo, Bahia, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.
wWww.aracruz.com.br

Associacao Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa)
E a representante do setor brasileiro de celulose e papel.
Seus associados respondem pelo total da producdo bra-
sileira de celulose e de mais de 80% da produgao de papel.
www.bracelpa.org.br

Apremavi - Associacao de Preservacao

do Meio Ambiente e da Vida

Fundada em 1987, é uma Organizagdo da Sociedade Civil
de Interesse Pablico que tem como missdo a defesa,
preservagéo e recuperacao do meio ambiente e dos valores
culturais, buscando a qualidade de vida na Mata Atlantica
eem outros biomas.

www.apremavi.org.br

Associacao Flora Brasil

Fundada em 1997 em Santa Cruz Cabrélia (BA), hoje tem
sede em Itamaraju (BA). Tem como objetivo principal
buscar solucbes ecologicamente vidveis para problemas
socioambientais da regido do Extremo Sul da Bahia.

Associacio Mico-Ledao Dourado

Criada em 1996, atua com a missao de contribuir para a
conservagdo da biodiversidade da Mata Atlantica, com
énfase na protecio do Mico-Ledo-Dourado em seu habitat
natural.

www.micoleao.org.br

Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra)

Industria produtora de celulose branqueada de eucalipto,
com base na cidade de Belo Oriente, no Vale do Rio Doce,
em Minas Gerais. Atua em 47 municipios.
www.cenibra.com.br

Centro de Lideranca Ambiental

para Empresas (CELB)

Diviséo da Conservacéao Internacional, dialoga com o setor
privado para buscar solucbes para os problemas ambientais
onde a inddstria tem um papel crucial.

www.celb.org

Conservagao Internacional (CI-Brasil)

Organizagdo privada, sem fins lucrativos, de caréter
técnico-cientifico dedicada & conservagao e uso susten-
tado da biodiversidade. Atua em todos os grandes biomas
brasileiros - Mata Atlantica, Amazonia, Cerrado, Panta-
nal e ecossistemas costeiros.

WWW.CONServacao.org

Fundacao Biodiversitas

Centro de referéncia no levantamento e aplicagdo do
conhecimento cientifico para a conservacdo da diversi-
dade bioldgica. Promove acdes de cardter técnico-cienti-
fico no pais desde 1989.

www.biodiversitas.org.br

Fundacao SOS Mata Atlantica

Entidade privada, sem fins lucrativos com os objetivos de
defender os remanescentes da Mata Atlantica, valorizar
aidentidade das comunidades humanas que os habitam
e conservar os riquissimos patriménios natural, histérico
e cultural dessas regioes.

WWw.sosma.org.br

Instituto BioAtlantica (IBio)

Organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, dedi-
cada a conservacao e recuperagdo da Mata Atlantica e
seus ecossistemas associados. Atua como catalisador de
parcerias, criando pontes entre os diversos setores da
sociedade.

www.bioatlantica.org.br

Instituto Ecofuturo

Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Pablico
(Oscip) criada e mantida pela Suzano. Tem como um de
seus objetivos a busca de solugdes socioambientais para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil.
www.ecofuturo.org.br

Instituto Floresta Viva

Instituicdo civil e sem fins lucrativos que tem como
principal finalidade aliar o desenvolvimento humano a
conservagao da natureza no Sul da Bahia.
www.florestaviva.org.br
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Instituto de Pesquisas da Mata Atlantica (Ipema)
Organizagdo ndo-governamental sem fins lucrativos, com
sede em Vitéria (ES), fundada em 1993 por um grupo de
pesquisadores. Desenvolve estudos e pesquisas em biodi-
versidade, educacdo ambiental, difusdo cientifica e poli-
ticas publicas na Mata Atlantica.

www.ipema-es.org.br

Klabin

A Klabin é a maior produtora, exportadora e recicladora de
papéis do Brasil. Lider nos mercados de papéis e cartdes
para embalagens, embalagens de papeldo ondulado e sacos
industriais, também produz e comercializa madeira em
toras.

www.klabin.com.br

Masisa

Produtora e comercializadora de painéis e produtos de
madeira. Seu patrimoénio de terras e florestas se distribui
por quatro paises: Chile, Argentina, Brasil e Venezuela, em
um total de mais de 367 mil hectares de
www.masisa.com.br

Norske Skog Pisa

Segunda maior fornecedora de papéis para publicacdes no
mundo, com 19 unidades industriais distribuidas em 14
paises e cinco continentes. Possui participacao de 13% no
mercado mundial.

www.norske-skog.com

Rigesa, Celulose, Papel e Embalagens

Empresa do grupo norte-americano MWV
(MeadWetvaco), atua hd 66 anos no mercado brasileiro de
papel e embalagens de papeldao ondulado. Possui 54.000
hectares de terras, dos quais 19.000 hectares sao ocupados
por florestas nativas.

www.rigesa.com.br

Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem

e Educacao Ambiental (SPVS)

Fundada em 1984, em Curitiba (PR), ja desenvolveu mais
de uma centena de projetos em varios estaos do Brasil. Sua
atuacdo é focada na floresta com Araucéria e Campos
Naturais em sua 4rea de ocorréncia no estado do Parana.
WWW.Spvs.org.br

Stora Enso
Maior produtora mundial de papel e cartao, possui fabricas
instaladas na Europa, Asia e Estados Unidos. Sua producio
alcanca 16,9 milhdes de toneladas anuais, além de 7,7
milhdes de metros ctbicos de produtos de madeira.
www.storaenso.com

Suzano Papel e Celulose

Produtora de papeis certificados de imprimir e escrever,
couché, papel cartdo e reciclado e, a maior produtora
mundial de celulose de fibra de eucalipto certificada pelo
FSC. Opera nos estados de Sao Paulo, Bahia, Espirito Santo,
Minas Gerais e Maranhao.

WWW.Ssuzano.com.br

The Nature Conservancy (TNC)

Criada em 1951, é uma organizacdo mundial lider na con-
servacao dos recursos naturais. Atua em mais de 32 paises
para conservar a diversidade de vida na Terra, protegendo
0s recursos naturais necessarios a sobrevivéncia de plantas,
animais e ecossistemas.

www.nature.org/brasil

Veracel Celulose

E uma associacio entre a Aracruz Celulose (50%) e a sueco-
finlandesa Stora Enso (50%) que produz celulose branque-
ada de eucalipto em Eunépolis, no sul da Bahia. A unidade
entrou em operacao no segundo semestre de 2005 e é uma
das maiores do mundo.

www.veracel.com.br

Votorantim Celulose e Papel (VCP)

Uma das lideres do setor de celulose e papel do Brasil, é hoje
o terceiro maior empreendimento do Grupo Votorantim,
um dos maiores complexos industriais privados da Amé-
rica Latina.

Www.vep.com.br

WWE-Brasil

Organizacao da sociedade civil brasileira, sem fins lucra-
tivos, reconhecida como instituicdo de utilidade publica.
Sediado em Brasilia, atua em todo o pais com a missdo de
contribuir para que a sociedade brasileira conserve a
natureza.

www.wwf.org.br
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MOTIVACAO

i Rara e rica

A Mata Atlantica ¢ um dos biomas de maior biodiversidade do planeta. Localizada
quase que exclusivamente no Brasil — com pequenas por¢bes na Argentina e no
Paraguai, se estendia, originalmente, por mais de 1,3 milhdo de quilometros quadrados
no pafs, o equivalente a cerca de 13% do territério nacional.

Os recursos naturais da Mata Atlantica foram a base para o desenvolvimento do
. Brasil e, ainda hoje, ¢ em seus dominios que sdo gerados cerca de 80% do produto inter-
no bruto nacional. Varios ciclos econémicos, como os do pau-brasil, da cana-de-agtcar

edo café, se deram as custas de seus recursos naturais.

As pressoes sobre a Mata Atlantica a transformaram em uma floresta extrema-
mente fragmentada. Pequenos pedagos de terra, concentrados em propriedades rurais
f e isolados entre si, cobrem cerca de 15% da area original do bioma. Raros macigos de
floresta nativa, localizados nas encostas ingremes das serras, reas de dificil ocupagéo
ou legalmente protegidas, ocupam apenas 7% da paisagem que os europeus encontra-
ramem 1500 (ver Mapa 1).

Apesar da devastacdo, o bioma ainda abriga em seus remanescentes grande parte
da diversidade bioldgica brasileira, com alto grau de endemismo, ou seja, com um
grande nimero de espécies que s6 ocorrem na Mata Atlantica. Exemplos dessa biodi-
versidade estdo nas mais de 20 mil espécies de plantas, das quais mais da metade estdo

. restritas ao bioma. A riqueza pontual é tao significativa que os dois maiores recordes
! mundiais de diversidade botanica para plantas lenhosas foram registrados no bioma.
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- Mata Atlantica atual

Mata Atlantica original

Fontes:

- Mapa da Série Brasil Geogréfico
1:5.000.000 - IBGE (2000)

- Atlas dos Remanescentes Florestais e Ecossistemas
Associados a0 Dominio Mata Atlantica
SOS Mata Atlantica/INPE (2000)




Desafio atlantico

Bem menor e muito mais populosa, a Mata Atlantica sente ha séculos o impacto
que a Floresta Amazonica vem recebendo nas tltimas décadas. Entre os passivos am-
bientais das diferentes praticas exploratérias estd o desmatamento de quase 80% do
bioma. O que restou da floresta que se estendia por 17 estados brasileiros caberia hoje
em um tergo da superficie do estado do Amazonas.

Nas 4reas desmatadas se instalaram as intensas atividades industriais, agrosilvi-
pastoris e logisticas que alimentam as maiores cidades do pais. Todo esse sistema
socioeconémico depende de servicos ambientais oferecidos pela floresta, entre eles,
insumos basicos como terra cultivavel e 4gua potéavel, além do equilibrio climatico.

A dinamica de destruicao resultou em alteracOes severas para os ecossistemas que
compbem o bioma, mas nao afetou apenas a biodiversidade florestal. A rarefagdo da
floresta afeta diretamente os mais de 120 milhdes de brasileiros abrigados no bioma e
demanda um esforgo coletivo e urgente de preservagao.

Para tentar reverter o processo de devastagdo e responder a urgéncia do problema,
dois setores da sociedade, historicamente antagdnicos, desafiaram o senso comum,
estdo superando diferengas e se aproximaram, estabelecendo uma nova frente conjun-
ta de trabalho pela recuperagdo da Mata Atlantica.
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Opostos se atraem

O que parecia impossivel - colocar entidades ambientalistas e empresas do
setor de sivilcultura frente a frente, ndo para duelar, mas para dialogar - estd, aos
poucos, se tornando realidade. Organizagbes ndo-governamentais e inddstrias, em
sua maioria, mantinham-se fechadas em campos opostos, embora trabalhassem no
mesmo espago fisico e em correntes de pensamento que discutiam caminhos para o
desenvolvimento sustentdvel das areas florestais. Vez por outra, colaboravam em
agdes pontuais, mas permaneciam ambos em lados distintos, com criticas mdtuas e
um histérico de conflitos aparentemente insoldveis.

Para promover o entendimento e a colaboragdo entre esses grupos em nivel
mundial, organismos como o Banco Mundial, o World Resources Institute (WRI) e o
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel conceberam os
Diélogos Florestais (The Forests Dialogue, no original em inglés), uma série de féruns
internacionais que, desde 1997, retine os setores envolvidos em questes-chave para o
manejo florestal sustentével e a recuperacdo de biomas ameagados.

No Brasil, a necessidade do didlogo entre entidades ambientalistas e empresas
do setor de base florestal foi ficando cada vez mais evidente, sobretudo, considerando-
se a escala de atuagdo do setor na Mata Atlantica e aimportancia relativa dos fragmen-
tos florestais existentes em suas propriedades. Esses fragmentos sdo estratégicos para
aformagédo de corredores ecoldgicos e a protegao da biodiversidade.

Em 2005, existiam mais de 2,3 milhdes de hectares destinados & silvicultura
em Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Parand e Santa Catarina. Além das
areas ocupadas pelos plantios, as empresas possufam mais de 1 milhdo de hectares
destinados a infra-estrutura, ou com dareas abertas ou com fragmentos florestais,
alguns dos quais em excelente estado de conservagéo (ver Tabela 1).

Se considerarmos somente esses seis estados, a incorporacao dessas terras nas
estratégias regionais de conservacdo representaria um incremento da ordem de 50%
na superficie protegida, para além daquela mantida em unidades de conservagdo de
protegdo integral existentes.




Tabela 1: Comparacdo entre a area de remanescentes de Mata Atlantica, a area
prépria total das empresas do setor de base florestal e a area prépria das empresas,
mas sem plantio de florestas, em estados selecionados (em hectares)

Estado Remanescentes Area total Area sem plantio
das empresas (remanescentes+
areas abertas)

Bahia 2.623.241 652.472 306.803

Espirito Santo 1.398.435 251.556 118.134
(*) Minas Gerais 4.193.174 295.328 120.494
Sao Paulo 2.995.883 596.858 241.704
Parana 3.920.628 306.481 152.231

Santa Catarina 2.999.954 207.736 104.204
Total 18.131.315 2.310.431 1.043.570

Fontes: Fundagdo SOS Mata Atlantica/INPE (2000); ABRAF (2005) exceto (*) e BRACELPA (2004)

SEMENTES DO DIALOGO REGISTROS DA PRIMEIRA FASE DO DIALOGO FLORESTAL PARA A MATA ATLANTICA



ENRICO MARONE



Vencendo preconceitos

Em outubro de 2003, em Santa Cruz Cabrélia, na
Bahia, foi realizado o primeiro encontro do The Forests
Dialogue no Brasil. O evento reuniu representantes de
organizagoes ambientalistas, da indistria de produtos flores-
tais, de proprietdrios de terras e do meio académico. Na
pauta estavam os temas de interesse de todos: a produgdo
florestal, a manutencéo de servigos ambientais e a conserva-
cdoda biodiversidade.

O encontro foi uma oportunidade para a troca de
informacoes e idéias sobre os fatores necessarios para o
sucesso da conservagao da biodiversidade e dos empreendi-
mentos industriais em regides florestais. O grupo revisitou
casos de projetos bem-sucedidos de conservagio e analisou
os obstaculos a aceitagdo mais ampla e a implantacdo desses
esforgos conjuntos de conservagao.

A rodada brasileira do The Forests Dialogue inspirou
alguns dos participantes brasileiros a criarem uma iniciativa
similar para a Mata Atlantica brasileira. Dessa forma, menos
de um ano depois, juntaram-se o Instituto BioAtlantica
(IBio), a Conservacado Internacional (CI-Brasil) a The Nature
Conservancy do Brasil (TNC), a Suzano Papel e Celulose, a
Rigesa/MeadWestvaco e a Veracel Celulose, formando um
grupo de coordenagdo para pensar a estratégia de um
processo de didlogo regional. Em conjunto, o grupo buscou o
apoio de outras empresas e organizagoes interessadas em
identificar uma agenda em comum.

Nascia o Didlogo Florestal para a Mata Atlantica. Ao
longo de trés anos (2005-2007), projetos e parcerias se forta-
leceriam. Experiéncias bem-sucedidas seriam apresentadas
para que fossem reproduzidas ou servissem de modelo em
novas iniciativas.
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0 DIALOGO PASS0-A-PASSO

O Diélogo Florestal para a Mata Atlantica foi concebido no formato de encontros
entre representantes das principais organizagdes ambientalistas e empresas do setor de
base florestal em atuagdo no bioma. Todos os participantes, entretanto, entrariam para
dialogar como individuos independentes das organizacdes as quais estavam ligados.

Foram realizados quatro encontros — sempre em locais de Mata Atlantica — com o
propésito de identificar objetivos em comum entre os dois grupos e construir uma
agenda de discussao e possivel cooperacado. Ao final, o grupo procurou desenvolver agoes
praticas e iniciativas economicamente vidveis para a conservagao da biodiversidade em
areas prioritérias do bioma.

Com o apoio de um mediador externo, foram compartilhadas informacoes e
conhecimento sobre as atividades desenvolvidas por cada setor no bioma. A partir dai,
foram identificados, além dos pontos em comum relacionados ao uso sustentavel de
recursos naturais e a conservagdo da biodiversidade, prioridades e critérios para a
silviculturana Mata Atlantica.

O grupo pensou também na forma de ampliar a participagdo de comunidades locais
no processo de planejamento e ordenamento territorial, melhorando ainda mais os
mecanismos de compensacdo de dreas nativas, legalmente exigida nas areas perten-
centes tanto as empresas quanto aos fomentados (proprietarios de terra que produzem
madeira para aindustria).

Em tltima instancia, a intencdo do didlogo é gerar modelos para o desenvolvimento
de politicas publicas para incentivar a recuperagdo e protecdo da cobertura florestal
original da Mata Atlantica, bem como a restauragao de dreas prioritérias para a forma-
cdo de corredores ecolégicos, em larga escala.

FOTOS: BETO MESQUITA RICARDO TELES




P e PASSO 1: 0O TERRENO

Considerado um marco no relacionamento entre organizagbes ambientalistas e
empresas de base florestal, principalmente as produtoras de papel e celulose, o primei-
ro encontro do Didlogo Florestal para a Mata Atlantica, na cidade de Teresopolis,
regido serrana do Rio de Janeiro, reuniu representantes de 13 entidades ndo-governa-
mentais ambientalistas e de cinco empresas do setor de papel e celulose, além da
Bracelpa, entidade que congrega o setor.

Foi preciso descobrir e desmistificar as diferengas de visdo a respeito da conser-
vagdo ambiental. Animosidades do passado chegaram a ressurgir em debates acalora-
dos. No entanto, a disposigdo para alcangar resultados concretos levou a exposigoes e
esclarecimentos sobre a producdo industrial, sobre a defesa e sobre a preservagdo do
bioma Mata Atlantica.

Nos trés dias de encontro, as empresas fizeram apresentagdes sobre suas ativida-
des, inclusive sobre ag¢des para protecdo de remanescentes florestais e recuperacao de
areas degradadas. As organizagbes da sociedade civil explicaram os projetos desenvol-
vidos em campo e apresentaram suas principais demandas e propostas para o setor de
base florestal. Novamente, foi analisado o potencial de cooperagdo entre os dois
setores para a protegdo e recuperagdo da Mata Atlantica.

FOTOS: BETO MESQUITA
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Analise da situacao

Como forma de identificar os temas prioritarios aos quais o grupo deveria se
dedicar, todos foram convidados a apontar as forgas restritivas e impulsoras que facili-
tam ou dificultam a conservagdo e recuperacdo da Mata Atlantica e o desenvolvimen-
to dos negoécios de base florestal. Os principais obstéculos apontados foram os
seguintes:

falta de zoneamento econémico-ecoldgico;

falta de incentivos para a restauragdo florestal;

alto custo de protegdo e manutengao de areas nativas

para os pequenos proprietarios;

pouca divulgagdo de boas praticas de relacionamento entre
o setor de base florestal e o setor conservacionista.

Outras forgas restritivas apontadas foram o pouco conhecimento sobre o poten-
cial econdmico das espécies nativas, a auséncia de uma agenda positiva comum entre
empresas e ambientalistas, o alto potencial de disseminacdo das espécies exdticas
utilizadas pelo setor de papel e celulose e a resisténcia, de ambos os lados, ao monito-
ramento compartilhado das atividades em campo.

Entre as forgas impulsoras mais relevantes, os participantes indicaram:

melhoria continua do manejo florestal com a certificagao florestal;
possibilidade de utilizar a experiéncia das empresas para

ampliar o plantio de espécies nativas;

manejo integrado de paisagens e reservas florestais nativas;
potencial de utilizar o setor florestal para alavancar iniciativas de
conservagao entre proprietarios de terra fomentados das empresas.
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Temas prioritarios

A andlise da situagdo ajudou o grupo do Didlogo a identificar dois temas priorita-
rios nos quais deveriam concentrar os esforgos da iniciativa.

Para encaminhar as questbes relacionadas ao uso da terra e as interagoes entre o
plantio de espécies exéticas e os remanescentes florestais, o tema Ordenamento
Territorial foi apontado como prioritédrio. Ja as diversas questdes relacionadas ao
cumprimento de legislagdo e ao incentivo a conservagéo e a recuperagao da vegetagao
nativa também seriam encaminhadas no dmbito do tema Fomento Florestal.

O préprio Didlogo Florestal para a Mata Atlantica seria objeto de esforgos, como
uma das formas de manter vivo o espirito de cooperagdo entre os dois setores.

HAROLDO PALO JR



PASSO 2: A DIRECAO

Os programas de fomento florestal das empresas de papel e celulose apresentam
um grande potencial para servir como veiculos de indugdo e promogao de préticas
sustentéveis e respeito a legislagao ambiental pelas propriedades rurais. Essa foi uma
das principais conclusdes do segundo encontro, realizado em maio de 2006, em Trés
Barras e Canoinhas, Santa Catarina, entre 35 representantes de 12 organiza¢oes ambi-
entalistas e nove empresas.

No segundo passo, os participantes consolidaram um plano de trabalho para as
agoes definidas na reunido anterior a partir dos temas identificados.

Além de analisar detalhadamente e definir propostas de encaminhamento para os
temas Fomento Florestal (ver Quadro 1) e Ordenamento Territorial (ver Quadro 2), o
segundo encontro serviu para os participantes ampliarem o entendimento entre
ambientalistas, técnicos e dirigentes das empresas. Para reforcar a nogao de viabilidade
dainiciativa, foram apresentadas experiéncias de parcerias j4 em andamento, como as
da SPVS com a Masisa, da Apremavi com a Klabin e da Cenibra com a Universidade
Federal de Vigosa (MG).

Em uma caminhada pela Trilha Interpretativa do Bugio, situada em um remanes-
cente de Floresta com Araucaria, os participantes conheceram a parceria entre a Rigesa
e a Universidade do Contestado (SC).
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Maos a floresta

no dmbito dos dois temas prioritarios.

4
s ".,"!‘ 1 Ao final do segundo encontro, foram definidas agdes concretas a serem executadas
i
';"I QUADRO 1: Fomento Florestal

|

QUADRO 2: Ordenamento Territorial

Areas-piloto

LF]

Para implantagdo dos projetos-piloto, foram escolhidas quatro regides com silvi-
cultura e grandes remanescentes de Mata Atlantica: 1 - Extremo Sul da Bahia e Norte
do Espirito Santo, 2 - Vale do Rio Doce (MG), 3 - Mata Atlantica em Sao Paulo, prin-
cipalmente nas bacias do Vale do Paraiba e Alto Tieté (SP), e 4 - Floresta com Araucaria,
especialmente a regido da divisa entre Parand e Santa Catarina (ver Mapa 2).
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Mapa 2

- Mata Atlantica atual

Mata Atlantica original

Fontes:
- Mapa da Série Brasil Geogréfico
1:5.000.000 - IBGE (2000)
- Atlas dos Remanescentes Florestais e Ecossistemas

Associados a0 Dominio Mata Atlantica
SOS Mata Atlantica/INPE (2000)




PASSO 3: ATRILHA

Avangos importantes foram alcangados durante o terceiro encontro, realizado
entre 27 representantes de onze organizagoes ambientalistas e dez empresas do setor
de base florestal. O grupo saiu da reunido com um rol de atividades e iniciativas
arrojadas, ndo apenas para reduzir o impacto socioambiental da silvicultura, mas
também para torné-la uma aliada no processo de conservagdo da Mata Atlantica.

Aprofundar as anélises sobre Fomento Florestal e Ordenamento Territorial, além
de aprovar a indicagdo de projetos-piloto para cada um dos temas, foram os objetivos
dos participantes do encontro realizado em outubro de 2006 na Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN) Estacdo Veracel, entre Santa Cruz Cabrélia e Porto
Seguro, na Bahia. Criada em 1999 pela Veracel Celulose, esta unidade de conservagao é
amaior RPPN do bioma Mata Atlantica, com mais de 6 mil hectares.

Foram apresentadas algumas experiéncias em curso, como as desenvolvidas no
Vale do Rio Doce (MG), na Mesopotdmia da Biodiversidade (regido compreendida
entre os rios Jequitinhonha e Doce, abrangendo o Extremo Sul da Bahia e o Norte do
Espirito Santo) e no Vale do Paraiba e Capdo Bonito (SP). Ac¢des com resultados
alinhados aos objetivos do Diélogo foram incorporadas aos planos de trabalho, que
passaram por uma revisdo detalhada antes de sua consolidacdo, tornando-se mais
objetivos e pragmaticos.

Foram definidas, por exemplo, sugestoes de diretrizes para os programas de
fomento das empresas participantes, tendo como base um documento elaborado
pelos participantes do férum entre ambientalistas e empresas de papel e celulose do
Sule Extremo Sul da Bahia.

Entre as sugestées acordadas no Didlogo estdo a inclusdo de cldusulas nos
contratos entre as empresas e seus fornecedores (ver Quadro 3).

O encontro também resultou no compromisso de iniciar o diagnéstico da
percepcdo sécio-rural em regides prioritarias e de buscar a inclusdo de 6rgdos dos
governos estaduais e entidades ligadas ao setor florestal para apresentar o Didlogo
Florestal para a Mata Atlantica e dar continuidade a iniciativa em uma segunda etapa
(ver Préximos Passos, p. 45).
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PASSO0 4: 0 FOLEGO

A RPPN Parque da Neblina, da Suzano Papel e
Celulose, em Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, abrigou
a ultima rodada da primeira fase do Didlogo, em
maio de 2007. Representando nove empresas e 11
organizagdes ndo-governamentais, os 25 partici-
pantes fizeram um balango dos resultados obtidos
e elaboraram propostas para uma nova fase da
iniciativa. Os presentes lembraram o inicio do
processo, quando representantes de empresas e
entidades ambientalistas eram reticentes quanto a
continuidade do Didlogo e mostravam-se ansiosos
por resultados imediatos.

O principal objetivo do Diédlogo, que era o de
congregar setores que sé se encontravam ocasio-
nalmente e mantinham pontos de vista contré-
rios, foi obtido.

Agora, o Dialogo, que foi iniciado com cinco
empresas e 13 organizagdes ambientalistas, pre-
para-se para sua segunda etapa, tendo entre seus
participantes representantes de 11 empresas e 16
organizagoes, além de féruns regionais que come-
cam ase estruturar.

A dificuldade de comunicagdo do primeiro
encontro foi substituida pela compreensdo das
formas de operagdo de empresas e organizagdes
ambientalistas, e pelo reconhecimento de que o
didlogo sé pode se dar gradativamente. A abertura
definitiva de um canal de comunicagio entre os
dois setores, a quebra de preconceitos e barreiras e
a construgdo de um ambiente de respeito e confi-
anga foram alguns dos pontos positivos destaca-
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dos no balango final. Se, antes do Didlogo, ja havia
algumas parcerias, com sua criagdo, surgiram novas
formas de cooperagdo, como a estabelecida entre a
Apremavi e a Suzano, além do préprio Férum Flo-
restal do Sul da Bahia.

Para boa parte dos participantes, os compromis-
sos assumidos representam crescimento e evolugao
para os dois grupos. Destaca-se ainda a importancia
da construgdo de um modelo de didlogo que pode ser
utilizado por outros setores.

Para continuidade do processo, definiu-se pela
descentralizagdo da iniciativa em féruns regionais,
obedecendo os principios estabelecidos ao longo da
primeira fase (ver Quadro 4). O grupo manteve um
Férum Nacional para definicdo de prioridades e
diretrizes, mas com funcdo mais estratégica.

As iniciativas regionais serdo abertas a empre-
sas, entidades rurais, académicas e organizagdes
sociais ou ambientais que atuem localmente, po-
dendo também envolver instdncias governamen-
tais. Regionalmente, poderdo ser estabelecidas
diretrizes especificas para a realidade local, a fim de
enderegar as prioridades tematicas e as diretrizes
acordadas no Férum Nacional.

Os féruns regionais atuardo como nucleos
operacionais e executivos do Didlogo Florestal, ou
seja, serdo a instancia na qual diretrizes e acordos
poderdo ser implantados efetivamente, por meio da
cooperagdo técnica, financeira e estratégica entre
empresas e organizagbes que atuam localmente.




QUADRO 4: Principios do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica

O Dialogo tem se pautado por um conjunto de sete principios que norteiam nao
apenas as reunides, mas todas as atividades desenvolvidas paralelamente. Para possibi-
1 litar a multiplicagdo da iniciativa em uma segunda fase, os principios praticados
- intuitivamente nos quatro primeiros encontros foram formalizados em um documen-
to e sdo considerados requisitos para o desenvolvimento de féruns regionais e para a
integragdo de outros féruns jé existentes. Veja ao lado os principios do Didlogo

Florestal paraa Mata Atlantica.

RICARDO TELES
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Integracado - As acoes do Didlogo Florestal para a Mata Atlantica devem promover a
integracdo dos ativos das organizagdes ambientalistas e das empresas de base florestal.

Transparéncia - Os processos, as agbes e os resultados do Diédlogo Florestal para a
Mata Atlantica devem ser difundidos amplamente, por diversos meios.

Confianca - Os participantes se relacionam no didlogo sob a premissa de que todos os
posicionamentos e informagoes ali apresentados se pautam pela honestidade e pela
integridade.

Nao-exclusao - Embora, por questdes logisticas e orcamentérias, ndo seja possivel
incluir todos os participantes do Didlogo no Férum Nacional, os féruns regionais
devem promover a participagdo de todas as empresas do setor de base florestal e de
todas as organizagdes que atuam com meio ambiente na sua regido de influéncia.

Pro-atividade - Sem esconder problemas, conflitos e desafios, a participagdo no Dia-

logo é pautada por posicionamentos com foco na busca por solucdes efetivas e
resultados concretos.

Respeito a diversidade - O Dialogo Florestal para a Mata Atlantica é um espago onde
todas as posigoes e opinides sdo valorizadas e consideradas, prevalecendo o respeito
mutuo entre todos os participantes.

Compromisso - Todos os participantes do Didlogo estdo comprometidos com a
anélise critica e responsavel dos problemas abordados e com a construgdo de solugdes
efetivas e concretas que superem os desafios apresentados. Mais que um espago para
marcar posicoes, o Didlogo Florestal para a Mata Atlantica se baseia na criacdo de
féruns e grupos de trabalho voltados para a cooperagdo, resolucdo de problemas e
consolidagdo de oportunidades.
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PROXIMOS PASSO0S

No dltimo encontro do grupo, foram definidos os caminhos a serem trilhados na
segunda etapa do Diélogo Florestal, a partir de 2008 (ver Quadro 5). A nova fase
também terd a duragdo de trés anos, mas diferente operacionalizagdo. Para colocar em
pratica agbes de fomento florestal e ordenamento territorial, os féruns regionais,
incorporardo representantes de governos, institui¢oes de ensino e pesquisa e movi-
mentos sociais, incluindo proprietarios rurais, garantindo, assim, a participacdo de
fomentados no didlogo.

O grupo de coordenagao foi transformado em Conselho de Coordenagao, com
representagdo dos dois setores (cinco empresas e cinco organizagdes ambientalistas),
assumindo a tarefa de manter a articulagdo em nivel nacional, podendo ser aberto a
participacdo de outros setores base florestal.

A estrutura da segunda fase do Didlogo exigiu também sua profissionalizagdo,
com o estabelecimento de uma secretaria executiva para a coordenacado das atividades
dos diferentes féruns. Com o novo arranjo, a iniciativa se propde a ser uma referéncia e
fonte de informacoes sobre atividades do setor de base florestal e das organizagoes que
trabalham pela conservacdo da biodiversidade e no manejo e monitoramento de
recursos naturais no bioma.

Entre os principais objetivos da segunda fase esté a consolidagdo de um espago de
didlogo pré-ativo entre organizacdes da sociedade civil e empresas, na busca da
geracdo de resultados concretos para a conservagdo dos recursos naturais da Mata
Atlantica e para a melhoria da qualidade de vida humana em suas areas de influéncia.
Outro objetivo que permanece é a proposigao de politicas publicas que favorecam a
conservagao e o uso sustentével dos recursos naturais.

Com o estabelecimento dos féruns regionais, o Férum Nacional seguird a mesma
estrutura organizacional adotada na primeira fase, servindo também agora como
espago de intercdmbio para os féruns regionais. Em nivel nacional e internacional,
buscard contato com outros organismos que possam sugerir a inclusdo de temas e
abordagens para o didlogo. Entre essas organizagdes incluem-se o The Forests
Dialogue, governos, érgaos internacionais, certificadoras, universidades e centros de
pesquisa. Devido a sua fungdo estratégica, o Férum Nacional serd composto por
pessoas que tenham nivel decisério nas empresas e organizagbes que representam.




Regionalizar para fortalecer

Nesta segunda fase, o Didlogo Florestal para a Mata Atlantica assume o compro-
misso de fomentar e ajudar a organizar e promover os féruns regionais, especialmente
aqueleslocalizados nas regides selecionadas como prioritdrias durante a primeira fase.

Os encontros presenciais dos féruns regionais seguirdo dindmica prépria, entre-
tanto, a coordenagdo do Didlogo Florestal propbe que o intervalo médio entre cada um
dos encontros presenciais ndo ultrapasse trés meses.

Além do Férum Florestal do Sul da Bahia, criado em 20095, e agora integrado ao
Diélogo Florestal para a Mata Atlantica, serdo fomentados outros cinco féruns regio-

nais: no Rio Grande do Sul, na Mata Atlantica de Sdo Paulo, no Rio de Janeiro, no Vale
do Rio Doce e no ecossistema de Florestas com Araucéria.

QUADRO 5: Proximos passos
continuar o Didlogo Florestal para a Mata Atlantica;
estimular e apoiar féruns regionais;

profissionalizar o Didlogo, criando um Conselho de Coordenagéao
e uma secretaria executiva.
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SINTESE DOS RESULTADOS

Duas das maiores conquistas do Didlogo foram a definigdo das diretrizes para o
fomento florestal e a abertura das empresas para considerar seus investimentos futu-
ros sob novas e modernas condicionantes socioambientais, por meio do ordenamento
territorial.

Estima-se que, dentro de dez anos, mais de 30% dos plantios homogéneos que
abastecem as féabricas de papel e celulose estardo localizados em propriedades rurais
cujos donos nado sdo as préprias empresas. Para dar conta desse cendrio, as empresas
assumiram o compromisso de repassar aos fomentados diretrizes e boas praticas
socioambientais construidas conjuntamente por técnicos de organizages ambien-
talistas e empresas. O compromisso j& é praticado no Sul e Extremo Sul da Bahia,
principal pélo de silvicultura para papel e celulose do pais, representando uma
verdadeira revolugdo em termos de preservagdo de remanescentes e formagao de cor-
redores ecoldgicos.

Para se ter uma idéia da dimensao da iniciativa, mais de 2 mil proprietérios rurais,
no Sul da Bahia e no Norte do Espirito Santo, estdo sendo orientados e cobrados para
ndo apenas cumprirem a regulamentacdo do Cédigo Florestal, mas também para o
fazerem segundo uma légica que favoreca efetivamente a manutengdo do patriménio
natural da regido, priorizando a conexdo entre remanescentes de floresta nativa.
Considerando-se as 4reas de Reserva Legal, chega-se a mais de 50 mil hectares de novas
areas efetivamente protegidas a partir do didlogo e da operagdo integrada.

Também na Bahia, as diretrizes de ordenamento territorial do Didlogo foram
semeadas. A partir dos estudos preliminares feitos pelo governo baiano para o zonea-
mento ecolégico-econémico da regido do Extremo Sul, as empresas e as organizagbes
ambientalistas que participam do Férum Florestal local estdo elaborando uma
proposta de ordenamento dos plantios. Os esforgos coletivos resultardo no direcio-
namento da expansdo das areas plantadas, considerando mais critérios e um maior
grau de detalhamento maior que aquele utilizado pelo governo estadual, evitando o
desmatamento de remanescentes de floresta nativa.
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No Rio Grande do Sul, um dos estados de maior tradicdo ambientalista do pafs, o
didlogo tem contribuido para refinar, de maneira aberta e dialégica, o zoneamento
ambiental da silvicultura proposto pelo érgdo governamental. Longe de ser um
processo harmonioso, a elaboragdo desse detalhado zoneamento foi um trabalho
inédito no pafs e resultou em condicionantes ambientais que devem ser seguidas
rigidamente pelas empresas que pretendem implantar seus plantios no estado.

J& a adogdo de programas de protecdo de milhares de hectares de remanescentes
florestais localizados nas propriedades das empresas é outro resultado concreto do
didlogo. Por meio da criagdo de RPPN;, os fragmentos nativos tém sua conservagao e
recuperagao ampliadas. A Aracruz Celulose, por exemplo, criou trés reservas privadas
no Espirito Santo em 2007. Duas delas, a RPPN Mutum Preto e a RPPN Recanto das
Antas, ambas no municipio de Linhares, compdéem um corredor ecolégico entre a
Reserva Biolégica de Sooretama e a Reserva Florestal de Linhares, formando um
macico de mais de 50 mil hectares no norte do estado.

Os resultados do Didlogo Florestal para a Mata Atlantica podem ser sintetizados
em trés tépicos fundamentais:

o processo de didlogo, que, por si s6, é inovador e inédito, e deve servir
de modelo para outros setores da economia, especialmente o agronegécio;

a indicagdo de diretrizes para atividades de fomento florestal e para
realizagdo de ordenamento territorial da silvicultura, que representam
mais compromissos por conservagao da biodiversidade e restauragio
florestal;

as conseqliéncias naturais do novo ambiente criado com a abertura do
didlogo, a ampliagdo e qualificagdo do espago de debate e o estreitamento
dos vinculos e relacionamentos.

Resultados iniciais como esses mostram que é possivel estabelecer um novo
padrdo de parcerias e didlogos entre diferentes setores, sobre bases sélidas e compro-
missos claros.




DEPOIMENTOS

o - “Nosso negdcio é meio ambiente, é dele que tiramos nossa produtividade. A preser-
: vagdo ¢ fundamental para a sustentabilidade do bioma e da empresa, tanto que
contratdvamos especialistas para fazer nossos relatérios ambientais antes mesmo de
e d sua obrigatoriedade. Apesar disso, éramos completamente fechados, introspectivos e
: ndo nos comunicdvamos com os ambientalistas. Hoje, a empresa tem uma visdo
totalmente diferente, gracas ao Didlogo. Descobrimos que as visdes diferentes néo

excluem interesses matuos.”

- Luciano Lisbdo Jr.,
Gerente de Meio Ambiente e Seguranca Florestal da Aracruz Celulose
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“Com o Dialogo Florestal, aprendi a ouvir as outras partes que ndo empresas florestais,
a buscar entendimento, consenso, equilibrio na busca da conservacado da mesma Mata
Atlantica que é para as empresas e ONGs. Sem duavida, a integragdo das partes que
atuam no mesmo bioma, com os mesmos objetivos, trocam experiéncias, otimizam
investimentos, potencializam agdes concretas de conservagdo ou de articulagdo para
que mais partes interessadas ou interessantes passem a fazer parte desta corrente.”

Joao Carlos Augusti,
Gerente de Meio Ambiente e Sustentabilidade da Votorantim Celulose e Papel
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“Ja tinhamos idéia da importancia de estreitar esses relacionamento. O Didlogo
equacionou conflitos ao buscar pontos em comum na forma de tratar a questdo
socioambiental. A primeira contribuigdo foi mostrar que a motivagdo é mais impor-
tante que a transmissdo de conhecimento técnico. O Didlogo modificou um pouco a
postura das empresas, que sdo competitivas e buscam se aprimorar sempre. O férum
veio para nos fazer refletir sobre questdes sérias, urgentes, mas também para enten-
dermos que as solugdes podem ser alcancadas em longo prazo.”

Deuseles Joao Firme,
Coordenador de Meio Ambiente Florestal da Cenibra
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“Havia uma predisposigdo geral para que o Didlogo Florestal
acontecesse, porém faltava maturidade aos ambientalistas e
empresas. O Didlogo chegou no momento em que as empre-
sas questionavam seu papel, se o simples cumprimento da
legislacdo ambiental brasileira, que é uma das mais severas e
restritivas do mundo, era suficiente. J4 existia uma ou outra
iniciativa, porém ndo uma tomada de posicdo em bloco. Do
clima pouco amigével do primeiro contato saiu um movi-
mento integrado e engajado, focado no desenvolvimento
sustentavel.”

Luiz Cornacchioni,
Diretor de Relacoes Institucionais
da Suzano Papel e Celulose




“Até a criagdo do Diélogo, as discussdes sobre atuagdo socioambiental do setor florestal
na Mata Atlantica geraram apenas mais conflitos. O Didlogo permitiu a construgao de
um ambiente propositivo, onde empresas e ONGs podem falar de igual para igual, e
colocar toda sua expertise a favor da busca de soluges para os problemas ambientais.
Isso permitiu o estabelecimento de agdes integradas, para obter resultados efetivos de
conservagao da biodiversidade em areas estratégicas da Mata Atlantica. O estabeleci-
mento do Férum Florestal do Sul da Bahia, a formacdo de novas parcerias e a criagdo de
reservas privadas sdo exemplos que confirmam que estamos no caminho certo.”

Luiz Paulo Pinto,
Diretor do Programa Mata Atlantica da Conservacdo Internacional
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“O Dialogo Florestal para a Mata Atlantica é um grande aprendizado para todos os
envolvidos. O posicionamento de ambientalistas e indUstria parecia antagdnico, mas, ao A
|

se reunirem com um mesmo objetivo, ficou comprovado que, na verdade, os dois lados
queriam o mesmo: encontrar soluges para problemas que afetam a todos nés. Além de
hoje podermos tracar metas sociais, ambientais e econdmicas de comum acordo, o : 158
Dialogo levou seus participantes a compreenderem o trabalho que cada um desenvolve, ot

e, principalmente, a respeitar as atitudes para uma convivéncia cooperativa.” '

Mariana Schuchovski,
Gerente de Tecnologia e Sustentabilidade da Masisa Brasil
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“A Bracelpa apdia integralmente iniciativas de preservagdo ambiental e de estabeleci-
mento de parcerias, a exemplo do Didlogo Florestal para a Mata Atlantica. Tal apoio
reflete o compromisso assumido pelo setor de celulose e papel na busca do equilibrio
entre suas atividades e a promogao de praticas sustentaveis. A experiéncia, que reuniu
organizagoes ambientalistas e empresas do setor florestal, comprovou ser possivel,
sim, a construgdo de uma visdo comum para a promogao de agoes efetivas de conserva-
cdo associadas as operagbes produtivas. Trata-se de um esforgo conjunto que compro-
vou a possibilidade e o valor de um trabalho sério, de afinagdo de compatibilidades e
expectativas, face aos desafios, e na busca pela sustentabilidade e sua inclusdo na
agenda do desenvolvimento do pafs.”

Elizabeth de Carvalhaes,
Presidente Executiva da Associacdo Brasileira de Celulose e Papel - Bracelpa

ENRICO MARONE
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“Tradicionalmente, a atividade econémica se dd em detri-
mento da conservagdo ambiental, mas no Brasil as empresas
da area florestal demonstram preocupacdo maior que outros
setores em relacdo ao meio ambiente. Quando o Didlogo Flo-
restal comegou, as empresas tinham estratégias diferentes,
algumas jé trabalhando com programas de sustentabilidade,
enquanto outras, ndo. O Didlogo aproximou as experiéncias
e reduziu os atritos com os ambientalistas. As ONGs nunca
foram excessivamente pacificas. Hoje, o momento é de con-
tinuidade e também de procurar a profissionaliza¢do do Dié-
logo, para que os planos sejam executados integradamente.”

Sandro Coneglian,

Coordenador de Conservacdo da Floresta com
Araucadria da SPVS - Sociedade de Pesquisa
em Vida Selvagem e Educacao Ambiental




processo é diferente do primeiro encontro, que foi aquela ‘limpeza de chaminé’. O

segundo encontro foi meio morno, pouco invasivo, cauteloso. O terceiro ja foi o mais

produtivo, todos querendo testar um modelo. E assim que o Didlogo caminha, apre-

sentando um modelo vidvel de entendimento que, guardando premissas e métodos
) préprios, serve para qualquer setor. Os antagonismos sempre existirdo, mas a possibi-
lidade de didlogo é maior que os preconceitos.”

oy { _ “A linguagem dos participantes foi se aproximando. A ansiedade pela construgao do

Beto Mesquita,
Diretor de Programas do Instituto BioAtlantica
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“O Dialogo nédo é um divisor de 4guas, ¢ um momento de uma trajetéria de avangos no :
campo das certificagoes e na construcdo de parcerias entre dois setores historicamente -
antagoénicos. Os campos ainda sdo opostos, no entanto, houve avangos. Antes do
Diélogo, as empresas ndo passavam dados sobre Reservas Legais a ambientalistas.
Légico, isso s6 se faz quando existe confianca. Houve um caminhar em diregdo a trans- i (8
paréncia, que rende frutos no estreitamento de relagdes. Depois do primeiro encontro, :
que foi uma catarse coletiva, parecendo até terapia de grupo, chegamos a um perfodo

de otimismo, a sensagdo de que o Didlogo tem uma visdo de longo prazo. A segunda b
etapa do Didlogo, com os féruns regionais, vai gerar resultados.” ¥

Madrio Mantovani, _
Diretor de Mobilizacdo da Fundacdao SOS Mata Atlantica ..

i
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“O Dialogo Florestal para a Mata Atlantica ndo se resume a quatro reunides em trés
anos. A partir dele, situagées que ja vinham acontecendo, como parcerias entre indus-
tria e ambientalistas, tomaram propor¢oes maiores. Apesar da expectativa de constru-
¢do, nao havia compromisso algum de modificar processos, nem de brigar contra
préticas, lentiddo, inoperancia. Havia e ainda h4 fundamentalismo dos dois lados.
Mas essas diferengas ficavam do lado de fora da sala de reunibes. Por isso, agora é o
momento de levar resultados para as instituigdes que nao participaram das reunioes e
para quem faz politica publica, aproximando do governo e do legislativo. Essa nova
etapa s6 acontece porque conseguimos criar um ambiente livre de expressao, em que
ndo se falavaem nome de organizagdes, de institui¢bes, mas em nome de pessoas.”

André Guimardes,
Diretor Executivo do Instituto BioAtlantica
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“O Diélogo nasceu do esforgo de dois setores que se mantiveram afastados por muito
tempo e que, pelas préprias atividades, concluiram que deveriam construir uma visdo
em comum, visando resultados concretos numa escala que pudesse ajudar a
transformar a paisagem da Mata Atlantica. As préprias empresas estdo descobrindo
experiéncias e oportunidades interessantes nas concorrentes e aproveitando modelos
de programas existentes para adaptar a suas estruturas. Ainda ha muito trabalho pela
frente, mas o Didlogo veio para ficar e ser replicado com outros setores que atuam na
Mata Atlantica.”

Miguel Calmon,
Diretor do Programa Mata Atlantica da The Nature Conservancy
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"A primeira fase do Didlogo foi excelente ao buscar uma agenda convergente entre
setores que se ignoravam, mas ficou longe de um aspecto importantissimo, que é um
desafio a ser enfrentado na segunda etapa, o de trazer para a discusséo as questdes
concernentes as populacoes que vivem na regido de silvicultura. Esta etapa tera que,
obrigariamente, pensar em protecdo de mananciais, consumo de recursos naturais,
economias complementares e reforma agraria, ndo permanecendo apenas na discus-
sdo derestauracdo ambiental.”

Rui Rocha,
Secretdario-Executivo do Instituto Floresta Viva
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"O Dialogo resgatou um valor fundamental, o do convivio social de adversarios. Hoje,
ambientalistas e empresas se reconhecem. Divergéncias podem continuar existindo,
porém, hoje temos condigdes de nos dirigirmos diretamente as empresas. Apesar dos
momentos de tensdo, é um processo que se desenrola de forma muito positiva, que
propiciou, inclusive, a troca de experiéncias sobre iniciativas bem-sucedidas em dife-
rentes pontos do pafs.”

Kathia Vasconcelos,
Ambientalista
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GLOSSARIO

Areade Preservacao Permanente (APP)

Areas especificas nas quais o Cédigo Florestal Brasileiro determina que a vegetagio deve
ser protegida por sua importancia fundamental para a preservagao dos recursos hidricos,
da paisagem, da estabilidade geoldgica, da biodiversidade, do fluxo génico de fauna e flora,
a protegdo do solo e o bem-estar das populagdes humanas. Entre elas estdo as margens de
rios e lagos, as dreas de nascentes, os topos de morro e encostas com mais de 45° de
inclinacdo.

Bioma
Conjunto de vida (vegetal e animal) definida pelo agrupamento de tipos de vegetagao
contiguos e identificidveis em escala regional, com condigbes geocliméticas similares e
histéria compartilhada de mudangas, resultando em uma diversidade bioldgica prépria.
Os biomas brasileiros sao seis: Amazoénia, Cerrado, Caatinga, Mata Atlantica, Pantanal e
Pampa.

Endemismo
Caréter restrito da distribuicdo geogréfica de determinada espécie ou grupo de espécies
que vive limitada a uma drea ou regido.

Principios do Equador

Conjunto de regras e critérios definidos pelo International Finance Corporation (IFC),
brago financeiro do Banco Mundial, que determina uma série de andlises socioambientais
que devem ser realizadas antes da concessao de financiamento ou do assessoramento a
projetos com valorigual ou superior a US$ 10 milhées.

Protocolo Verde

Lancado em 1995, estabelece as bases para a incorporagdo da varidvel ambiental na
concessado de crédito oficial e de beneficios fiscais. Deve ser compreendido como um
processo de mudanga de cultura nas instituicoes envolvidas, que ndo podem se eximir do
papel de promotores da sustentabilidade ambiental do pafs.

Reserva Legal

Area localizada em uma propriedade ou posse rural, que nio seja a Area de Preservagio
Permanente, necessdria ao uso sustentdvel dos recursos naturais, a conservacio e
reabilitagdo dos processos ecoldgicos, a conservagdo da biodiversidade e ao abrigo e
protecdo de fauna e flora nativas. Na Mata Atlantica, o Cédigo Florestal Brasileiro
estabelece que deve ser equivalente a, no minimo, 20% da area da propriedade.

Zoneamento Econémico-Ecolégico

Instrumento de racionalizagdo da ocupagdo dos espacos e de redirecionamento das
atividades econémicas. O ZEE serve como subsidio a estratégias e acdes para a elaboracao
e execugao de planos regionais de busca do desenvolvimento sustentavel.
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FSC

Mixed Sources
product groupfrom well- managed
forestsand other controlled sources

Amarca FSC é a garantia de que a madeira utilizada na fabricacéo

do papel interno deste livio provém de florestas de origem

controlada e que foram gerenciadas de maneira ambientalmente
correta, socialmente justa e economicamente viavel.





