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SUMARIO EXECUTIVO

Em outubro de 2003, trinta representantes de organizacoes ambientalistas, da industria de
produtos florestais, proprietarios de terras e academia encontraram-se em Santa Cruz de
Cabralia, Bahia, Brasil, para discutir temas relacionados ao setor florestal e conservacao da
biodiversidade. Este encontro foi convocado pelo “The Forests Dialogue (TFD)”, um processo
de dialogo com varios atores internacionais interessados em assuntos florestais.

O sucesso do Dialogo sobre Florestas e Biodiversidade em 2003 inspirou trés organizacoes
brasileiras e duas empresas do setor florestal - Instituto BioAtlantica (IBio), The Nature
Conservancy do Brasil (TNC), Conservacao Internacional do Brasil (Cl),
Rigesa/MeadWestvaco e Suzano Papel e Celulose - a proporem uma continuidade do
Dialogo, envolvendo outros atores regionais e focando, especificamente, no
desenvolvimento de uma visao comum entre o setor florestal e ambientalistas para a
conservacao da biodiversidade na Mata Atlantica. Esta proposta foi bem recebida pelo
Comité Gestor do TFD, que incluiu esta iniciativa na agenda do The Forests Dialogue e a esta
apoiando.

A maioria das empresas florestais que operam na Mata Atlantica, especialmente aquelas do
setor de papel e celulose, desenvolve projetos de recomposicao florestal e de protecao e
monitoramento da biodiversidade abrigada nos remanescentes de sua propriedade.
Entretanto, nota-se que ainda ha pouca cooperacao entre as empresas e as organizacoes
conservacionistas. Ambos os setores concordam que, para assegurar a sobrevivéncia da
Mata Atlantica € necessario ampliar a escala dos esforcos até entao empreendidos, o que
demanda a identificacao de agendas comuns e o estabelecimento de parcerias para atingir
a escala desejavel.

Com o objetivo de desenvolver acoes praticas e viaveis economicamente para a
conservacao da biodiversidade em areas prioritarias e para o negocio das empresas, foi
criado o Dialogo Florestal para a Mata Atlantica, uma iniciativa que integra empresas de
papel e celulose e organizacoes conservacionistas que possuem operacoes e atuacao no
bioma Mata Atlantica, considerado um dos mais importantes para a conservacao da
diversidade biologica do planeta.

O resultado do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica, cuja primeira etapa esta sendo
desenvolvida no triénio 2005-2007, sera a construcao de uma visao comum, compartilhada
entre as companhias florestais e as entidades ambientalistas, que leve a resultados
concretos e conseqiiente aumento da escala dos esforcos para a conservacao, gerando ao
mesmo tempo beneficios tangiveis para a biodiversidade e para as empresas participantes.

A primeira etapa do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica prevé a realizacao de quatro
encontros, a serem realizados em diferentes locais da Mata Atlantica. Esse documento
apresenta os resultados do primeiro encontro.
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PRIMEIRO ENCONTRO

Entre os dias 19 e 21 de outubro de 2005, representantes de 13 organizacoes
ambientalistas e de cinco empresas do setor de papel e celulose se reuniram em
Teresopolis, regiao serrana do Rio de Janeiro, para o primeiro encontro do Dialogo Florestal
para a Mata Atlantica.

Durante os trés dias do evento, representantes de empresas florestais e de organizacoes
ambientalistas sentaram-se a mesma mesa e discutiram temas relevantes de interesse de
ambos os setores, iniciando um processo de discussao conjunta de seus problemas,
expectativas e possibilidades de acoes em conjunto.

O primeiro encontro do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica pode ser considerado um
marco, uma vez que simboliza uma nova etapa de relacionamento entre estes dois
segmentos, reunindo-se para tratar de assuntos de interesse comum de maneira proé-ativa, e
nao para resolver impasses ou discutir problemas especificos entre ambos. Deste modo, o
evento serviu para fazermos um breve diagnostico destas relacoes e para definir os temas
prioritarios a serem abordados, pelo menos nesta primeira fase, bem como a maneira como
estes serao abordados.

No primeiro dia, representantes de ambos os segmentos fizeram apresentacoes sobre
temas de interesse do Dialogo, entre eles acoes das empresas para protecao de
remanescentes florestais e recuperacao de areas, projetos desenvolvidos pelas
organizacoes, e o potencial de cooperacao entre empresas e organizacoes para a protecao e
recuperacao da Mata Atlantica. Os arquivos contendo a integra destas apresentacoes estao
disponiveis para consulta e para copia digital no seguinte endereco:
http://research.yale.edu/gisf/tfd/regionalfandb.html

No segundo e terceiro dias do evento, os participantes foram motivados a apontar os
principais entraves e obstaculos (forcas restritivas) e as principais oportunidades e
beneficios (forcas impulsoras) para a construcao de uma visao comum e para a formacao
de parcerias e cooperacao entre as empresas de papel e celulose e as organizacées
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ambientalistas que atuam na Mata Atlantica. Para isso, cada participante listou aqueles
pontos que considerava os mais importantes e, na seqliéncia, definiram os temas
prioritarios a serem abordados pelo Dialogo Florestal.

DESAFIOS PARA O RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E AMBIENTALISTAS

0 resultado para os principais entraves e obstaculos esta reproduzido nos quadros a seguir,
apresentando a priorizacao dos temas escolhidos pelos participantes.

Gravidade dos Problemas *1 223 :4:5:6°7:8°:9°10
Historico
ePassivos socioambientais nao resolvidos — agendall
reativa
¢Origem dos desmatamentos [ |

Sociocultural

eN3ao esta inserido na realidade das comunidades lIIIII
locais
||

eBaixo pertencimento social

eFalta de visao integrada socioambiental- lI
[ | |
|

empresarial

eFalta compromisso com a comunidade

eSociedade do meio rural desestruturada

eNao mantém ou promove as atividades l
“tradicionais”

Situacao fundiaria

eProblemas generalizados com questées fundiarias Il
Fomentados

eCusto da preservagéo para pequenos agricultores I B BEBEEE N

ePoucas acoes ambientalistas junto aos

fomentados

eFalta de interesse ou dificuldade de certificagdo lI
|

para pequenas e médias empresas
_Agropecuaria

eProducdo agropecuaria

Espécies exéticas

ePotencial invasividade das espécies exoticas de lIIIII
interesse econémico
[ ]

Producao florestal

eProducéo florestal pouco diversificada
eFlorestas com objetivo unico: produgao de l
celulose

Conservagao

eFalta de incentivos para restauracéo iy |
eFalta de valorizacdo do ativo ambiental

ePré-concepgao: conservagao incompativel com a lIII

eFalta de entendimento das companhias florestais

sobre aspectos relacionados a conservagao da

eFalta de conhecimento do valor da biodiversidade [l

ePotencial ameaca para conversao em areas de l

ePouco conhecimento do potencial econdmico das l I I I I I I I I
espécies nativas
[ | [ |
producdo
biodiversidade I I I I
vegetacdo secundaria
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Gravidade dos Problemas 12345678910
Manejo da paisagem

*N&o exercicio do conceito de manejo da IIIII
paisagem

Zoneamento

N30 ter zoneamento econdmico-ecoldgico HEEEEENENENEEE

eDesrespeito as particularidades das zonas de IIII
amortecimento das UCs

eRiscos de expansdo desordenada

eFalta de zoneamento ambiental na maioria
das regides

Divergéncias

eResisténcia, de ambos lados, ao
monitoramento compartilhado

eSetor ambiental com visao restrita em relagao
as oportunidades de conservagdo com o setor
florestal

eSetor florestal ndo reconhece ativos das
ONGs

ePreconceito do setor ambiental em relagcéo ao
setor florestal

eHistérico complicado entre os dois setores
eRadicalismo e falta de disposi¢céo para
trabalhar juntos

Pesquisa

eNao formagao de recursos humanos para
pesquisas cientificas de biodiversidade
sDeficiente investimento em pesquisa para a
Mata Atlantica

Comunicacéo e informacéao

ePouca divulgagao de boas praticas de
relacionamento entre o setor produtivo florestal
€ 0 setor conservacionista

eCanais de comunicacio obstruidos

eFalta de transparéncia nas relacées

sFalta de conhecimento das agbes e praticas
em andamento

ePouco didlogo entre governo, ONGs e
empresas

Gestéo publica

eAuséncia de agenda ambiental positiva
comum entre empresas e ambientalistas
eDesaparelhamento do Sisnama

Gestao empresarial

eCooptacao de liderangas e politicos a favor doI
poder econémico

Como se observa nos quadros acima, os itens sugeridos pelos participantes foram
agrupados de acordo com o assunto de que tratavam. Apds a priorizacao feita pelos
participantes para as forcas restritivas, concluimos que os obstaculos e entraves
considerados mais importantes para a formacao de uma visao comum e para a cooperacao
entre empresas e ambientalistas dizem respeito aos seguintes assuntos?:

Conservacao da biodiversidade, com 21% das indicacoes;
Comunicacao e informacao, com 13% das indicacoes;
Zoneamento, com 11% das indicacoes;

Divergéncias entre os setores, com 11% das indicacoes;
Programas de fomento, com 10% das indicacoes.

! Foram considerados apenas os assuntos que obtiveram pelo menos 10% das indicagdes de prioridade.
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A seguir, destacamos os problemas especificos indicados pelos participantes para cada um
destes assuntos considerados prioritarios.

1. Obstaculos relacionados a conservagao da biodiversidade

a.

b
c.
d

g.

h.

Pouco conhecimento do potencial econémico das espécies nativas;
Falta de valorizacao dos ativos ambientais;
Preconceitos com relacao a compatibilidade entre conservacao e producao;

Falta de entendimento das empresas florestais para os aspectos relacionados
a conservacao da biodiversidade e falta de conhecimento do valor da
biodiversidade;

Novos plantios pressionando areas de vegetacao secundaria;

Nao reconhecimento do ecossistema “campo nativo” como ambiente natural,
sobretudo no sul do pais;

Aplicacao de recursos na area ambiental, por parte das empresas, em niveis
inferiores aos necessarios;

Falta de incentivos para restauracao florestal.

2. Obstaculos relacionados a comunicagao e informacao

a. Deficiéncia de comunicacao com outros setores;

b. Obstrucao dos canais de comunicacao entre empresas e ambientalistas;

c. Falta de transparéncia nas relacoes;

d. Pouca troca regular de informacao, bem como deficiéncia na qualidade da
informacao trocada;

e. Pouco dialogo entre governo, ambientalistas e empresas;
Falta de conhecimento de ambas as partes sobre as operacoes, acoes e
praticas em andamento;

g. Pouca divulgacao de exemplos de boas praticas de relacionamento entre o
setor empresarial florestal e o setor conservacionista;

h. Nao disponibilizacao das informacoes sobre conservacao da biodiversidade;

i. Desinformacao generalizada, desconhecimento mutuo entre os setores.
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3. Obstaculos relacionados ao zoneamento econémico-ecologico
a. Riscos inerentes a expansao desordenada dos plantios;

b. Desrespeito as zonas de amortecimento das unidades de conservacao de
protecao integral,

c. Falta de consenso quanto a regras, condicoes e melhores praticas de uso e
ocupacao do solo;

d. Auséncia do zoneamento economico-ecologico na maioria das regioes onde
ha operacoes florestais;

e. Rapida expansao do setor florestal, gerando pressoes e incertezas.
4. Obstaculos relacionados as divergéncias entre empresas e ambientalistas

a. Preconceito dos ambientalistas em relacao ao setor florestal e vice-versa;
Historico de relacionamento muito complicado entre os dois setores;
Setor florestal nao reconhece os ativos das organizacoes ambientalistas;
Radicalismo e falta de disposicao para trabalharem juntos;

Resisténcia, de ambos os lados, a0 monitoramento compartilhado;

-~ 0 2 0 T

Ambientalistas tém dificuldade de enxergar as oportunidades de conservacao
originadas pela cooperacao com o setor florestal;

g. Confronto entre as diferentes visoes socioambientais.
5. Obstaculos relacionados aos programas de fomento e extensao florestal

a. Falta de interesse e dificuldades para certificacao das pequenas e médias
empresas;

b. Alto custo da preservacao para pequenos agricultores;
Empresas promovem poucas acoes ambientalistas junto aos fomentados;

d. Ha muita dificuldade para o envolvimento da rede de fomentados em acoes
conservacionistas.

Analisando estes cinco temas prioritarios, observa-se que dois deles - problemas de
comunicacao e divergéncias entre os setores - dizem respeito a propria razao de existir do
Dialogo Florestal, uma vez que seu objetivo é criar meios eficientes e efetivos de
comunicacao entre os participantes e de resolucao paulatina das divergéncias historicas
apontadas.

Outro dos temas prioritarios - nao por acaso, aquele que se refere as questoes de
conservacao da biodiversidade - faz parte da esséncia desta iniciativa, uma vez que se trata
de um dialogo para a Mata Atlantica.

Deste modo podemos concluir, quanto aos obstaculos e restricoes a construcao de agendas
comuns e cooperacao entre empresas de papel e celulose e organizacoes ambientalistas,
que os dois temas especificos mais sensiveis relacionam-se a questao do zoneamento
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econdmico-ecologico - ferramenta de planejamento territorial fundamental para a
compatibilizacao do desenvolvimento socioecond6mico com a conservacao da biodiversidade
- e aqueles relacionados aos programas de fomento das empresas, que se configuram
como a principal estratégia de expansao do setor de papel e celulose no pais e nha Mata
Atlantica.

OPORTUNIDADES PARA O RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E AMBIENTALISTAS

Apos a identificacao dos obstaculos considerados prioritarios para a construcao de uma
visdo comum entre os segmentos envolvidos no Dialogo Florestal para a Mata Atlantica, os
participantes selecionaram os itens que representam as oportunidades e os beneficios para
o relacionamento entre as empresas do setor de papel e celulose e as organizacoes
ambientalistas que atuam no bioma.

0 resultado para os principais entraves e obstaculos esta reproduzido no quadro a seguir,
apresentando a priorizacao dos temas de acordo com as opinioes dos participantes.

e Retevancia______[4[2]3]4]s]e]7]s[9 10
ertificacao

. ?{I:%g?rcl:a\e?f?g:)lnua do manejo florestal com a certificagcao I l l I l l l l l
=I [ ] |

¢ Melhoria proporcionada pela certificacdo FSC
« Busca de certificagao (ex: FSC)
“Parcerias

» Alto potencial para estabelecimento de parcerias BEEEEEENE
e Complementaridade das ag¢des dos dois setores BEEEEENE
o Parcerias em projetos entre ONGs, organizagoes
governamentais, universidades e empresas II.I.
» Conhecimento das ONGs, aliado a capacidade de trabalho II

e recursos do setor florestal, potencializa a conservagao e
restauragao

» Predisposi¢ao para trabalhos em parceria [ ]

» Chegada ao ponto de nao retorno — nao da para nao fazer
nada I

Capital humano

o Capital humano, nos dois setores, com alto grau de IIII
capacitagéo

¢ Corpo tecnico bem capacitado — massa critica nas
empresas

Dialogo

¢ Disposigao em estabelecer agenda sinérgica

[ ]
o Eficiencia do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica e II
i

possibilidade de replicagao a outros biomas

o Espirito de dialogo e crescente

» Predisposi¢ao e agao das empresas do setor florestal no
engajamento no Dialogo

“"Economia rural

. Caplamdade de alavancar a producao de riqueza no meio
rural

“"Experiéncias exitosas

¢ Vivencias e experiencias em trabalhos com a Mata
Atlantica I l
ONGs
» Ativos das ONGs podem agregar valor as acoes de
conservacado das empresas Ill.ll

» Existéncia de instancias importantes ao processo, como

Instituto Ethos, Fundagao Avina, Gife etc.
¢ Capilaridade das ONGs [ |
Mercado
» Potencial mercado de nativas T 1 11 |
o Mercado sensivel a conservagao [ | |
Pressao

« Fatores indufores de sustentabilidade: cerfificagao,
licenciamento, pressao do mercado etc.
Fomentados

o Potencial de alavancar agoes de conservacgao atraves dos
fomentados
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 _ _ ___ Relevancia____________|1]2]3]4]5]6]7]8]9]10

Poder de influéncia
ePotencial das empresas de influenciar na politica de II
crédito e cumprimento da legislagéo
esPoder dos setores de, em conjunto, influenciar as II
politicas publicas
eAs companhias empregam muitas pessoas — um II

grande recurso para disseminar a importancia da
conservacao e biodiversidade
Pesquisa e desenvolvimento

algxr?ar-:tti‘\t,l;g florestal que pode ser estendida ao plantio I I I I I I I I I .

eCapacidade do setor florestal de desenvolver

monitoramento de longo prazo

oSetor florestal tem recursos humanos e financeiros

para pesquisa de espécies florestais nativas

*ONGs tém tecnologia de conservacéo (corredores)

sExperiencia e capacidade tecnica instalada do setor

florestal para pesquisas em selegdo e melhoramento

genético de nativas para uso comercial

Recursos naturais

eManejo integrado de reservas/paisagens

eAs empresas controlam importantes remanescentes

sPotencial para criar reservas privadas

ePotencial de diversificar o setor florestal com o

incentivo ao plantio de florestas comerciais mistas

Capital natural expressivo para o aumento da

conectividade da paisagem

eMalha de reservas nativas nas propriedades das

empresas

eInfluéncia do setor florestal sobre grandes areas da

Mata Atlantica: préprias e fomentados

Conscientizacao

e[ncorporagao dos conceitos de responsabilidade II
[ |

social

eMaior consciéncia ambiental nas empresas

Recuperacao natural

eAreas protegidas comegam a demonstrar II I I
[ |

recuperacao
eCapacidade de recuperacao da Mata Atlantica
Planejamento
eCapacidade de planejamento de longo prazo EEEEEEEEN
*ONGs e companhias tém agilidade e conhecimento
para encontrar solugdes para apresentar ao setor I I I I I I I
governamental
Servigcos ambientais
sPotencial de servigos ambientais (agua, carbono etc.) ||l EE
Cumprimento da legislacao

«Cumprimento das questdes legais pelo setor florestal I I

eAvancos lentos, mas firmes, alem das exigéncias
legais

Novamente, os itens sugeridos foram agrupados de acordo com o assunto de que tratavam.
Apos a priorizacao feita pelos participantes para as forcas impulsoras, temos que as
oportunidades e beneficios indicados como mais importantes dizem respeito aos seguintes
temas2:

Recursos naturais, com 16% das indicacoes;
Parcerias, com 14% das indicacoes;

Pesquisa e desenvolvimento, com 12% das indicacoes;
Planejamento, com 10% das indicacoes.

? Foram considerados apenas os temas que obtiveram pelo menos 10% das indicagdes de prioridade.
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A seguir estao destacados e especificados as oportunidades e beneficios para a criacao de
uma visao comum entre empresas e ambientalistas, tidos como prioritarios de acordo com
os quatro temas mais indicados pelos participantes do primeiro encontro do Dialogo
Florestal para a Mata Atlantica.

1. Oportunidades relacionadas a protecao dos recursos naturais

a.

Potencial para diversificacao do setor florestal, a partir do incentivo ao plantio
de florestas comerciais mistas;

Experimentos de sub-bosques diversificados em areas de eucalipto;
Programas de restauracao florestal em execucao pelas empresas;

Empresas possuem capital natural expressivo, que pode ser utilizado para o
aumento da conectividade da paisagem:;

Potencial para criar reservas naturais privadas;

Averbacao de grandes areas como Reservas Legais e grandes extensoes de
Areas de Preservacao Permanente nas maos das empresas;

Potencial de influéncia do setor florestal sobre grandes areas da Mata
Atlantica, incluindo os remanescentes nas propriedades dos fomentados,
ampliando o potencial para criacao de corredores e mosaicos;

Manejo integrado de reservas naturais e de paisagens;

Organizacoes possuem uma agenda ambiental forte na defesa de
ecossistemas importantes, como é o caso da Floresta Ombrofila Mista
(Floresta com Araucarias);

Sobreposicao da area de atuacao das empresas com regioes onde se
desenvolvem programas de conservacao da biodiversidade em larga escala.

2. Oportunidades relacionadas a formacao de parcerias

a.

Predisposicao para trabalhos em parceria devido a complementaridade das
acoes dos dois setores;

0 conhecimento das organizacoes ambientalistas aliado a capacidade de
trabalho e recursos do setor florestal podem potencializar a conservacao e a
restauracao;

Ambos os setores tém interesse em trabalhar junto a comunidades rurais;

Parcerias existentes em projetos envolvendo ambientalistas, governo,
universidades e empresas;

Chegou-se a um ponto sem volta, nao da para nao se fazer nada;

Ambos os setores investem em conservacao e recuperacao, potencial para
colimar esforcos;

Empresas repassam tecnologia de ponta para pequenos produtores;

Em muitos pontos ha uma clara coincidéncia de interesses.
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3. Oportunidades relacionadas a pesquisa e desenvolvimento

a. Boa capacidade do setor florestal - conhecimento, tecnologia e recursos -
para a realizacao de acoes de monitoramento ambiental de longo prazo;

b. Expertise das empresas em pesquisa, com potencial para ampliar os
conhecimentos sobre a Mata Atlantica. Esta expertise poderia ser estendida
também ao plantio de nativas;

c¢. Competéncia do setor florestal para desenvolver tecnologia para nativas e
para acoes de recuperacao florestal;

d. Incorporacao de informacoes técnico-cientificas por ambos os setores;

e. Organizacoes ambientalistas dispéem de conhecimentos, tecnologias e
experiéncia para desenho, implantacao e monitoramento de projetos de
protecao da biodiversidade, conservacao de areas e corredores ecologicos.

4. Oportunidades relacionadas ao planejamento
a. Ambos os setores possuem capacidade de planejamento de longo prazo;

b. Ambientalistas e empresas possuem agilidade e conhecimento para
encontrar solucoes que possam ser apresentadas ao setor governamental,
sobretudo no que se refere a regulamentos, normas e monitoramento.

A partir dos resultados desta etapa de identificacao de oportunidades, fica evidente que
organizacoes ambientalistas e empresas do setor de papel e celulose podem sim identificar
agendas comuns e sinergias, as quais, se adequadamente trabalhadas e planejadas, se
converterao em resultados concretos para a protecao do patrimonio natural da Mata
Atlantica, bem como recuperacao de parte da cobertura florestal original perdida.

O fato de estas empresas serem grandes proprietarias de terras - incluindo grandes areas
de remanescentes nativos e areas com demanda de recuperacao para formacao de
corredores - por si so ja aponta para o potencial de parcerias futuras. Nao foi por acaso que
estes quatro temas (protecao de recursos naturais; parcerias; pesquisa e desenvolvimento;
planejamento) apareceram como os prioritarios, de acordo com as indicacoes dos
participantes do primeiro encontro do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica.

Mas, como as especificacoes dos temas apontam, € preciso construir os meios que
viabilizem a integracao dos diferentes conhecimentos e experiéncias complementares
identificadas, para que se possa de fato iniciar em campo acoes cooperadas de protecao da
biodiversidade e restauracao florestal. Até o momento, em que pesem as muitas
similaridades e complementaridades identificadas, sao poucas as iniciativas de intercambio
e cooperacao.

O planejamento integrado - entre organizacées ambientalistas e empresas - em longo
prazo e em larga escala, apontados como prioritarios, sao as chaves e as bases para o
amadurecimento, efetivacao e concretizacdao em campo deste dialogo.
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IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES E CONSTRUINDO AGENDAS: UMA VISAO
COMPARTILHADA

Apos o diagnostico e priorizacao sobre as forcas restritivas e impulsoras para a construcao
de uma visao comum entre empresas e ambientalistas, os participantes do primeiro
encontro do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica foram divididos em trés grupos, tendo
sido desighada a cada um deles a tarefa de discutir e acordar a estratégia e os meios que
serao utilizados para a realizacao de acoes efetivas de cooperacao e integracao.

Para facilitar a conducao e a sistematizacao do trabalho dos grupos, os temas prioritarios
identificados nas duas etapas anteriores foram agrupados em nove grandes temas, ficando
cada um dos grupos responsavel por debater e elaborar uma proposta para trés temas, a
saber:

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3
Rede de parceiros, Pesquisa e Fomento
governo e sociedade desenvolvimento
Informacao e Manejo florestal Politicas publicas e
comunicacao incentivos
Planejamento e Zoneamento Valoracao ambiental
agenda economico-ecologico

Organizados em grupos de trabalho, os participantes discutiram a atuacao conjunta das
empresas e das organizacoes ambientalistas, considerando ainda aspectos relacionados as
comunidades locais e entes governamentais, bem como a sociedade de maneira geral, e
apresentaram aos demais as seguintes propostas de acoes integradas que promovam a
conservacao e a recuperacao da Mata Atlantica.

Grupo 1
Acoes propostas pelo grupo para o tema “rede de parceiros, governo e sociedade”

Acoes em nivel local

Investir no capital social, tratando a comunidade como ativo no empreendimento;
Fortalecimento das organizacoes locais;

Mapeamento, capacitacao e valorizacao dos foruns e organizacoes locais;

Estruturar um processo sistematico de comunicacao e relacionamento com as
comunidades (ex: conselho assessor do BID, auditoria externa das demandas etc).

Acoes propostas em nivel governamental

Capacitacao do poder publico em gestao ambiental;
Elaboracao e divulgacao do consumo de madeira nos estados da Mata Atlantica;
Educacao do consumidor.

Acoes relativas as parcerias

Rede por afinidade tematica;
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Parcerias comprometidas com a formacao de redes locais;
Parcerias em projetos.

Acoes propostas pelo grupo para o tema “informag¢ao e comunica¢ao”

Troca de experiéncias com visitas in loco - operacoes florestais e iniciativas das
ONGs;

Sistematizar e documentar as iniciativas de ONGs, empresas, comunidades locais
(licoes aprendidas, planos de acao etc);

Realizar oficinas de intercambio e elaboracao de propostas sobre temas comuns;
Integrar e pactuar conceitos e terminologia.

Acoes propostas pelo grupo para o tema “planejamento e agenda”

Ambientalistas e empresas devem se unir para fomentar a criacao de associacoes de
reposicao florestal;
Implantar mecanismos e meios de intercambio de tecnologias e conhecimento sobre
uso multiplo de florestas plantadas (exéticas e nativas);
Sugestoes de temas centrais para construcao de uma agenda positiva entre
ambientalistas e empresas do setor de papel e celulose:
Zoneamento econémico-ecologico;
Gestao, protecao e recuperacao de bacias hidrograficas;
Acoes de monitoramento ambiental, sobretudo para agua, energia,
corredores e meios de producao.

Grupo 2
Acoes propostas pelo grupo para o tema “pesquisa e desenvolvimento”

Fomentar a realizacao de pesquisas aplicadas com espécies nativas para fins
econdmicos e de restauracao, em areas prioritarias para conservacao e em zonas de
influéncia das empresas;

Incentivar o monitoramento da fauna silvestre (utilizando espécies indicadoras ou
ameacadas, por exemplo), por meio de parcerias entre os setores, promovendo
também foruns e oficinas para troca de informacoes e intercambio de experiéncias;
Identificar areas de relevante interesse para recompor a conectividade entre
fragmentos nativos (corredores ecologicos).
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Acoes propostas pelo grupo para o tema “manejo florestal”

Promover a troca de informacoes, visando a internalizacao e a adocao do conceito de
manejo de paisagens no planejamento das empresas;

Promover a troca de experiéncias entre ambientalistas e empresas, por meio de
oficinas de trabalho, objetivando criar um catalogo de iniciativas bem-sucedidas em
producao e uso miltiplo dos recursos florestais;

Buscar um entendimento mais profundo sobre as alternativas técnicas e
operacionais, sobretudo para a minimizacao dos problemas com a dispersao de
espécies do género Pinus spp. em areas naturais, por meio de parcerias e acoes
integradas envolvendo ambientalistas, empresas e instituicoes de pesquisa.

Acoes propostas pelo grupo para o tema “zoneamento econémico-ecologico”

0 zoneamento econOomico-ecologico deve ser tratado como ferramenta de
importancia estratégica e fundamental para o avanco das parcerias e do dialogo;
Ambientalistas e empresas devem somar esforcos para colaborar na elaboracao e
implantacao dos planos de manejo das unidades de conservacao existentes nas
areas de influéncia das empresas;

Enquanto nao se concluir o zoneamento econdmico-ecologico de uma determinada
regiao de atuacao das empresas (até porque, o ZEE €& uma atribuicao
governamental), deve-se investir na formalizacao e no cumprimento de pactos para o
uso e ocupacao do solo.

Grupo 3
Acoes propostas pelo grupo para o tema “fomento florestal”

Usar abordagem pro-ativa;
Promover a capacitacao para o planejamento da propriedade;
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Pensar em opcoes e acdes conservacionistas via inducao contratual, como, por
exemplo, vincular a averbacao da Reserva Legal em area equivalente a area de
plantio para producao;

Encaminhar pleitos, especialmente por politicas publicas, conjuntamente, como no
caso do licenciamento em nivel municipal para silvicultores independentes, e para
pequenos e médios fomentados;

Pensar em estratégias de capacitacao dos orgaos licenciadores municipais;

Incentivo e orientacao para manejo da Reserva Legal;

Geracao de beneficios decorrentes da protecao da Reserva Legal;

Incentivar o plantio de florestas mistas;

Criacao de Reservas Legais condominiais, nos casos onde os médulos minimos nao
atenderem ao previsto na legislacao;

A Reserva Legal nao deve ser “burocratizada”, ou seja, sua averbacao deve ser
resultado de um processo de planejamento que considere a formacao de corredores
e macicos com fragmentos vizinhos.

Acao proposta pelo grupo para o tema “politicas publicas e incentivos”

Empresas e ambientalistas devem apresentar uma agenda politica comum para o
setor aos candidatos da eleicao presidencial de 2006.

Acoes propostas pelo grupo para o tema “servicos ambientais”

Implantar estudos e mecanismos de valorizacao da Reserva Legal e das unidades de
conservacao;

Buscar, de maneira integrada, o comprometimento dos orgaos ambientais nos casos
que demandam regulamentacao, avaliacao e controle;

Promover a elaboracao dos projetos executivos por meio de parcerias (organizacoes
ambientalistas, universidades e empresas), considerando o0s aspectos sociais,
culturais e economicos.
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PRIORIZACAO DAS ACOES PROPOSTAS

Apos a apresentacao das propostas elaboradas pelos grupos para os nove grandes temas
identificados, os participantes foram convidados a indicar aquelas que, segundo seu
julgamento, seriam as acoes prioritarias para serem levadas adiante pelas empresas e
organizacoes envolvidas com o Dialogo Florestal para a Mata Atlantica. O resultado e a
priorizacao destas indicacoes esta expresso nos quadros abaixo.

_Illllﬂﬂﬂ
Rede de Parceiros:

eEstruturar um processo sistematico de

comunicagao e relacionamento com as

comunidades (ex: conselho assessor do
BID, auditoria externa das demandas)

eFFortalecimento das organizagoes
locais

elnvestir no capital social, tratando a
comunidade como ativo no
empreendimento

eMapeamento, capacitagao, valorizagao
dos féruns e organizagdes
eCapacitacao do poder publico em
gestao ambiental

eParcerias comprometidas com a
formagéo de redes locais

eParcerias em projetos

Conhecimentos e experlenclas.

e [roca de experiéncias com visitas in
loco

oSistematizar e documentar as
iniciativas de ONGs, empresas,
comunidades locais (ligdes aprendidas,
planos de agéo)

oOficinas em temas comuns [ ] [ |
Planejamento e Agenda

|
esAssociagoes de reposicao florestal
apoiadas por ONGs e empresas

*Monitoramento: agua, energia,
corredores e producédo

Zoneamento

|
+O zoneamento ecoldgico-econdmico,
como ferramenta de importancia
estratégica, deve ser apontado de form.
irrestrita pelos setores representados
neste Dialogo

eSomar esforgos para realizar e
implementar os planos de manejo das
UCs existentes nas areas de influéncia
das empresas

Pesquisa e Desenvolvimento
eFomentar pesquisa aplicada com
espécies nativas para fins econdmicos
de restauragdo em areas prioritarias

JIe : : condmi
para conservagéo e em zonas de
influéncia das empresas
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_ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂiﬂ
Manejo Florestal

ePromover a troca de experiencias
entre ONGs e empresas, através de
oficinas de trabalho, objetivando criar
um catalogo de iniciativas bem-
sucedidas em produgao “multiuso”

ePromover a troca de informagoes para
a internalizag&o do conceito de manejo
de paisagens no plano das empresas

eBuscar um entendimento mais
profundo sobre as alternativas técnicas
€ operacionais para a minimizagéo da
dispers&o de pinus em areas naturais
através de parcerias (ONGs, empresas
e instituicdes de pesquisa)
Fomentados

e[ncentivo e orientagao para manejo da
reserva legal

eIndugao contratual: vincular reserva
legal equivalente a area de plantio (%)

eAbordagem pro-ativa: promover a
capacitagdo para o planejamento da
propriedade

eIncentivar as florestas mistas

ePleito conjunto (politicas publicas):
licenciamento em nivel municipal para
independentes, pequenos e médios
fomentados

*Retorno de beneficios em projetos
executivos para reserva legal
oCriacao de reserva legal condominial
quando os médulos minimos néo
atenderem

*A reserva legal nao deve ser
“burocratizada”

Valoragcao Ambiental

eDesenho do projeto: elaboracao dos
projetos executivos por meio de
parcerias (ONGs, universidades,
empresas), considerando os aspectos
sociais, culturais e econdémicos
o\Valoragcao dos servigos ambientais de
areas de conservagao

eComprometimento do orgao
ambiental: regulamentacgao e avaliagao
do 6rgédo ambiental

Apods a contagem das indicacoes, foi possivel concluir que ha um nivelamento no grau de
importancia de varios dos grandes temas apontados como prioritarios pelos participantes. A
partir do mesmo critério que foi utilizado para as forcas restritivas e impulsoras (considerar
como prioritarias aquelas que obtiveram pelo menos 10% das indicagcoes) obteve-se o
seguinte resultado:

Programas de fomento florestal, com 25% das indicacoes;

Valoracao ambiental, com 18% das indicacoes;

Conhecimentos e experiéncias, com 14% das indicacoes;

Rede de parceiros, zoneamento econémico-ecologico e manejo florestal, ambos com
11% das indicacoes.
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Logo apos esta conclusao, os participantes foram convidados a refletir sobre estes seis
grandes temas que foram indicados como prioritarios, de modo a concluir este primeiro
encontro apresentando um direcionamento e um foco tanto para as acoes de continuidade
do Dialogo Florestal pos-evento quanto para os préoximos encontros.

Este debate resultou na conclusao dos participantes de que a priorizacao apontada para os
grandes temas “valoracao ambiental” e “conhecimentos e experiéncias” reflete o espirito do
Dialogo, buscando a valorizacao do bioma Mata Atlantica e a adocao de estratégias para
ampliar as oportunidades de intercambio entre os setores que compoem esta iniciativa.
Deste modo, chegou-se ao consenso de que estes dois itens na verdade se constituem em
estratégias, que devem permear e fundamentar todo o processo do dialogo e cooperacao
que comeca a ser construido com este primeiro encontro.

Sendo assim, os participantes presentes a plenaria final do evento concluiram que o Dialogo
Florestal para a Mata Atlantica deveria focar suas acoes em dois ou no maximo trés temas
propriamente ditos, e que tais temas centrais devem ser conduzidos considerando a
valorizacao do bioma e a integracao dos diferentes conhecimentos, experiéncias e ativos
que compoem o segmento industrial de papel e celulose e o terceiro setor ambientalista.

TEMAS CENTRAIS DO DIALOGO FLORESTAL PARA A MATA ATLANTICA

A partir dos diagnasticos, debates e conclusoes oriundos dos trés dias de evento, foi definido
que o desencadeamento de acoes integradas ocorrera abordando prioritariamente dois
temas centrais, para os quais foram criados grupos de trabalho especificos, além da rede de
relacionamento do Dialogo Florestal, cuja responsabilidade de implantacao sera do proprio
grupo de coordenacao da iniciativa, integrado por representantes de trés empresas e de trés
organizacoes ambientalistas.

Para cada um dos temas definidos como prioritarios foi criado um grupo de trabalho, para o
qual foi nomeado um nicleo de coordenacao, ficando este responsavel pela elaboracao de
uma proposta com cronograma, a ser apresentada aos demais participantes e debatida no
segundo encontro do Dialogo. Deste modo, os temas selecionados como prioritarios para o
Dialogo Florestal e os respectivos membros dos nucleos de coordenacao dos grupos de
trabalho foram os seguintes:
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Fomento Florestal

Grupo de trabalho

Carlos Alberto Mesquita (Instituto BioAtlantica) - coordenador

Deuseles Firme (Cenibra)
Fernando Veiga (The Nature Conservancy)
Rui Rocha (Instituto Floresta Viva)

Zoneamento Econémico-Ecoldgico

Grupo de trabalho
Joao Augusti (Suzano Papel e Celulose) - coordenador
Oscar Artaza (Associacao Flora Brasil)
Miriam Prochnow (Apremavi)

Para o grupo de coordenacao - equivalente ao grupo de trabalho responsavel pelo tema
“rede de relacionamento dos parceiros” - foram definidos os seguintes membros:

André Guimaraes - Instituto BioAtlantica

Joao Augusti - Suzano Papel e Celulose

Luiz Paulo Pinto - Conservacao Internacional
Cristina Moreno - Veracel Celulose

Miguel Calmon - The Nature Conservancy
Marco Antonio Brito - Rigesa/MeadWestvaco

PROXIMOS PASS0S

Finalizando o encontro, os participantes definiram atividades para os desdobramentos deste
primeiro encontro, de modo que as atividades do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica
permanecam até o segundo evento, programado para o més de maio de 2006.

Atividade Prazo
Criacao de lista eletronica de relacionamento (via YahooGroup) 20/10/05
Elaboracao de um relatorio do primeiro encontro pelo moderador 30/10/05
Finalizacao do relatorio do primeiro encontro pelo nicleo de coordenacao | 24/12/05
Plano de trabalho dos GTs (versao preliminar) Janeiro/06
Plano de trabalho dos GTs (versao final) Marco/06
2? reuniao do Dialogo Florestal Maio/06
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Outras informacoes sobre o Dialogo Florestal para a Mata Atlantica, sobre o primeiro
encontro - incluindo o arquivo das apresentacoes - bem como noticias do The Forests
Dialogue (TDF) podem ser encontradas no website:
http://research.yale.edu/gisf/tfd/biodiversity.html

LISTA DOS PARTICIPANTES

Amy Skoczlas Cole

Empresa ou organizacao ambientalista

Instituto BioAtlantica

Ana Carolina Baker Botelho

Fundacao Biodiversitas

André Guimaraes

Instituto BioAtlantica

Andréa Leite

Instituto BioAtlantica

Beto Mesquita

Instituto BioAtlantica

Cristina Moreno

Veracel Celulose S/A

Denise Marcal Rambaldi

Reserva da Biosfera/ Associacao Mico-Leao Dourado

Deusdedet Alle Son (Detinha)

Instituto de Pesquisas da Mata Atlantica (Ipema)

Deuseles Joao Firme

Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra)

Fernando Veiga

The Nature Conservancy (TNC)

Gary Dunning

The Forests Dialogue (TFD)

Heloisa Helena Oliveira

The Nature Conservancy (TNC)

Joao Carlos Augusti

Suzano Papel e Ceulose S/A

José Maria Donatti

Aracruz Celulose S/A

Kathia Vasconcelos Monteiro

Amigos da Terra

Luiz Antonio Cornacchioni

Suzano Papel e Ceulose S/A

Luiz Paulo Pinto

Conservacao Internacional - Brasil (Cl)
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Marco Antonio Brito

Rigesa

Mario Cesar Mantovani

Fundacao SOS Mata Atlantica

Marisa Camargo

Yale School of Forestry & Environmental Studies

Miguel Calmon

The Nature Conservancy (TNC)

Miriam Prochnow

Apremavi

Oscar Artaza

Flora Brasil

Paulo Henrique Groke Jr.

Instituto Ecofuturo

Roberto Rezende

Moderador

Rui Rocha

Instituto Floresta Viva

Sandro Coneglian

Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacao
Ambiental (SPVS)

Vandi Garlet

Veracel Celulose S/A
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