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SUMARIO EXECUTIVO

Em outubro de 2003, trinta representantes de organizacbes ambientalistas, da
indastria de produtos florestais, proprietarios de terras e academia encontraram-se
em Santa Cruz de Cabralia, Bahia, Brasil, para discutir temas relacionados ao setor
florestal e conservagao da biodiversidade. Este encontro foi convocado pelo THE
ForRests DIALOGUEL, um processo de dialogo com varios atores internacionais
interessados em assuntos florestais.

O sucesso do Dialogo sobre Florestas e Biodiversidade em 2003 inspirou trés
organizacoes brasileiras e trés empresas do setor florestal - Instituto BioAtlantica
(IBio), The Nature Conservancy do Brasil (TNC), Conservacao Internacional do Brasil
(Cl), Rigesa/MeadWestvaco, Suzano Papel e Celulose e Veracel Celulose - a
proporem uma continuidade do Dialogo, envolvendo outros atores regionais e
focando, especificamente, no desenvolvimento de uma visdao comum entre o setor
florestal e ambientalistas para a conservacao da biodiversidade na Mata Atlantica.
Esta proposta foi bem recebida pelo Comité Gestor do TFD, que incluiu esta iniciativa
na agenda do THE FORESTS DIALOGUE € a esta apoiando.

A maioria das empresas florestais que operam na Mata Atlantica, especialmente
aquelas do setor de papel e celulose, desenvolve projetos de recomposigao florestal
e de protecao e monitoramento da biodiversidade abrigada nos remanescentes de
sua propriedade. Entretanto, nota-se que ainda ha pouca cooperacao entre as
empresas e as organizacbes conservacionistas. Ambos os setores concordam que,
para assegurar a sobrevivéncia da Mata Atlantica é necessario ampliar a escala dos
esforcos até entao empreendidos, o que demanda a identificacdo de agendas
comuns e o estabelecimento de parcerias para atingir a escala desejavel.

Com o objetivo de desenvolver acoes praticas e viaveis economicamente para a
conservacao da biodiversidade em areas prioritarias e para o negocio das empresas,
foi criado o DIALOGO FLORESTAL PARA A MATA ATLANTICA, uma iniciativa que integra
empresas de papel e celulose e organizacdoes conservacionistas que possuem
operacoes e atuacdao no bioma Mata Atlantica, considerado um dos mais
importantes para a conservacao da diversidade biologica do planeta.

Os resultados do DIALOGO FLORESTAL PARA A MATA ATLANTICA, cuja primeira etapa foi
realizada durante o triénio 2005-2007, permitiram a construcao de uma visao
comum, compartilhada entre as companhias florestais e as entidades
ambientalistas, que leve a resultados concretos e consequente aumento da escala
dos esforcos para a conservacao, gerando ao mesmo tempo beneficios tangiveis
para a biodiversidade e para as empresas participantes.

Este documento resume as atividades do Quarto Encontro, o Gltimo da Primeira
Fase, que foram realizadas no Parque das Neblinas, reserva natural particular da

' Para mais informacdes sobre o TFD acesse http://theforestsdialogue.org




Suzano Papel e Celulose, em Mogi das Cruzes - SP, no periodo de 15 a 17 de Maio
de 2007.

1- Abertura:

Luiz Cornacchioni (Suzano Papel e Celulose, membro da coordenacgao do Didlogo
Florestal para a Mata Atlantica)

Na abertura do evento, em nome da Suzano Papel e Celulose, Luiz Cornacchioni
desejou boas vindas aos participantes destacando que o Quarto Encontro do Dialogo
Florestal, realizado no Parque da Neblina, € um marco referencial para a empresa.

Lembrou o inicio do Dialogo, a ansiedade com os resultados imediatos e os
excelentes resultados, alcancados em médio prazo, tendo como indicadores de
avanco as iniciativas das empresas e organizacoes ambientalistas e o préprio grupo
do Dialogo.

Gary Dunning (Yale University, secretario executivo do Steering Comittée do The
Forest Dialogue)

Manifestou sua satisfacdo e a oportunidade de estar novamente com todos,
buscando melhor compreenséo dos beneficios do Dialogo Florestal;

Disse que o progresso do Didlogo Florestal para a Mata Atlantica, bem como de
outras iniciativas regionais de dialogo, em outros paises, tém se destacado no
ambiente do The Forests Dialogue;

Apontou a gestao sustentavel dos recursos naturais nas pequenas propriedades
agricolas e também nas grandes empresas como a maior mudanga ocorrida;

Ressaltou a oportunidade do intercambio, contribuindo com idéias e projetos
para o desenvolvimento das organizagoes e das empresas;

Incentivou a continuidade do dialogo, com objetivos relacionados ao
desenvolvimento de processos regionais e ingresso de novos atores, buscando
uma visdo comum e gestdo compartilhada do meio ambiente.

André Guimaraes (Instituto BioAtlantica, membro da coordenacgéo do Dialogo Florestal
para a Mata Atlantica)

Apresentou dados sobre seis estados da Mata Atlantica, comparando a area
protegida por unidades de conservagao mais restritas (as de protecao integral)
com a area de remanescentes florestais das empresas do setor, destacando a
oportunidade de se trabalhar em cooperacao e o potencial de adicionar mais
areas destinadas a protecéo e a atividades ambientalmente adequadas;

Ressaltou os ativos de cada um dos segmentos (ambientalistas e empresas) e
afirmou que o principal dever de casa é mostrar que meio ambiente é
investimento, ndao é custo, pois tem retorno e, portanto, os investimentos
deveriam ser ampliados;



= Destacou o interesse da sociedade pelo tema, o qual, sobretudo por conta da
questao das mudancgas climaticas, encontra-se hoje fortemente presente na
midia;

= Afirmou que a principal meta da primeira fase era aglutinar este grupo, e que
esta meta foi atingida. Na primeira reunido, havia cinco empresas e seis
organizagdes ambientalistas. Hoje, temos a presenca de nove empresas, uma
organizagao ligada ao setor empresarial e 14 organizagoes;

= Ressaltou que os participantes foram obstinados e deram continuidade ao
processo de dialogo e cooperacdo além das reunides, definindo os temas
prioritarios e desenvolvendo atividades em duas regides. Por esta razdo, a
primeira fase ainda nem foi concluida e ja se tem resultados concretos;

» Lembrou que a reuniao do The Forests Dialogue realizada em Santa Cruz
Cabralia, em 2004, foi a provocacao para desencadear o processo no Brasil.

= Lembrou ainda que o primeiro encontro do Didlogo foi como uma catarse, bater
e apanhar. Foi importante, por que neste momento identificaram-se as grandes
questdes e os temas prioritarios;

» Na segunda reunido, os participantes estiveram focados no desenvolvimento
dos dois temas e na constru¢ao dos grupos de trabalho;

= O terceiro encontro, em Porto Seguro, foi elaborado um cronograma e um plano
de acao, para desencadear os pilotos;

= Agora, a proposta que a coordenagdo traz para o quarto encontro é dar
continuidade ao processo iniciado, uma vez que se percebe que 0 grupo de
participantes estd confortavel para, em uma segunda fase, dar continuidade ao
dialogo e as oportunidades de cooperacdao de forma mais concreta. Encerrou
afirmando que a continuidade, neste caso, sera mais produtiva ainda.

2- Apresentacoes:

Na sequéncia, foram feitas trés apresentacdes, sobre agdes e iniciativas que estdo
ocorrendo hoje e que podem servir como modelos para outras oportunidades de
cooperagao entre as empresas e as organizagdes ambientalistas.

e Parque da Neblina: Historia, Acoes e Perspectivas, por Paulo Groke (Instituto
Ecofuturo);

¢ Monitoramento de Paisagens, por Jodo Augusti (Suzano Papel e Celulose);
Com estas apresentacdes, seguidas de um debate com perguntas e respostas

envolvendo os apresentadores e todos os demais participantes, encerrou-se a manha
do primeiro dia. Apds o almogo, a programagao seguir conforme descrito abaixo.



3- Relatos das iniciativas regionais de dialogo entre empresas e
ambientalistas:

Desafios para o dialogo entre ambientalistas e empresas no Rio Grande do Sul,
por Kathia Vasconcenlos

* O movimento ambientalista brasileiro praticamente nasceu no Rio Grande do
Sul. Sempre foi um movimento muito forte, mesmo durante a ditadura militar;

» Alguns anos atras, empresas de papel e celulose iniciaram a compra de terras
na regido dos pampas gauchos. Em 2005, os movimentos sociais aglutinam-se
ao redor da luta contra a instalacdo destas empresas no solo gaucho. A
comunidade académica tem participado, fomentando o intercambio e a difusao
de informagdes;

= Com o aumento da preocupacdo, o governo do estado optou por realizar um
zoneamento ambiental do estado para a silvicultura, no que foi apoiado pelas
organizagdes sociais e ambientalistas. Além disso, um acordo capitaneado pelo
Ministério Publico, definiu que as empresas poderiam implantar talhées de
eucalipto na regido das serras, durante o processo de elaboragdo do
zoneamento, sendo que as empresas deveriam se adequar apds a conclusao do
mesmo;

» Foi feito também um zoneamento para o aproveitamento dos recursos hidricos
para geracao de energia elétrica, definindo que um dos rios na parte alta e outro,
na parte baixa, ficariam livres de barramentos;

= O estudo de zoneamento da silvicultura foi feito por unidade de paisagem.
Foram juntando informagbes disponiveis nas universidades e instituicoes e, de
acordo com os levantamentos e informagdes disponiveis, definiram trés areas
para uso, com baixa, média e alta restricdo. Em qualquer uma destas regides é
explicado o que pode ou ndo se fazer. O zoneamento disponibiliza nove milhdes
de hectares para serem utilizados pela silvicultura;

= Para surpresa dos movimentos sociais, as empresas do setor de papel e
celulose nao aceitaram este zoneamento e passaram a criticar sua base técnica.
Acusam que o zoneamento foi feito em bases ideolégicas e ndo técnicas;

* A comunidade gaulcha, revoltada e com o apoio da imprensa, tem feito pressao
sobre as empresas. Para Kathia, é contraditério que as trés empresas que estao
investindo no Rio Grande do Sul (Aracruz Celulose, Votorantim Celulose e Papel
e StoraEnso) participem do Dialogo Florestal para a Mata Atlantica mas estejam
assumindo uma postura totalmente distinta para o bioma Pampa. Ressalta que,
se existe um zoneamento elaborado pelo poder publico, com participacdo da
academia, o mesmo deve, no minimo, ser respeitado e considerado nos
debates;

» Kathia ressaltou ainda que a questao do fomento florestal no Rio Grande do Sul
deve estar fortemente amarrada a estrutura sociocultural do Pampa;

» Encerrou dizendo que esta ha dois anos buscando o diadlogo, mas, em fungao do
posicionamento das empresas, decidiu voltar para a linha de frente do combate.



Apoés sua apresentacao, Otavio Pontes, da StoraEnso, fez alguns esclarecimentos com
relacdo ao processo de aquisicdo de terras pela empresa. Disse ainda que o
zoneamento, da forma como esta proposto, inviabiliza os investimentos. Afirmou
também que as empresas estao impossibilitadas de trabalhar ha mais de cinco meses.
As empresas estdo questionando o zoneamento pelas restricbes que devem ser
cumpridas, mas gostariam de tratar o assunto de forma mais democratica.

Pedindo a palavra, Rosane Borges, da Aracruz, complementou a informagéo,
esclarecendo que a empresa sempre foi clara quanto a seus interesses no Rio Grande
do Sul, e que para eles é fundamental que o processo de didlogo avance naquele
estado. Disse que ainda falta sentar, avaliar e colocar os questionamentos e
posicionamentos sobre a mesa, de forma tranquila. Concluiu afirmando que a Aracruz
tem o interesse em permanecer dialogando com os movimentos sociais.

Na sequéncia, Marcio Nascimento, da Votorantim, fez mais alguns esclarecimentos, e
refor¢gou a importancia do dialogo.

Apds uma breve analise da situagado, os participantes concluiram que é importante que
a coordenacado do Dialogo Florestal se aproxime do assunto e colabore, no sentido de
fomentar o didlogo entre empresas e ambientalistas naquele estado. Kathia
Vasconcelos e André Guimaraes se comprometeram a agendar uma reunidao para 0s
proximos meses, para iniciar este processo de maneira mais estruturada.

RELATO SOBRE O ANDAMENTO DOS FORUNS FLORESTAIS REGIONAIS

A seguir, foram apresentados relatos sobre as diversas experiéncias de dialogo que
vém sendo implantadas em algumas regides da Mata Atlantica.

Férum Florestal do Sul da Bahia, por Beto Mesquita (Instituto BioAtlantica)

= Beto iniciou sua apresentagdo com o histérico do Férum Florestal do Sul da
Bahia, lembrando que a primeira reunido ocorreu antes do primeiro encontro do
Dialogo Florestal para a Mata Atlantica;

= Ha uma sinergia muito grande entre ambas iniciativas (a nacional — Didlogo
Florestal para a Mata Atlantica — e a regional — Frum Florestal do Sul da Bahia).
Estes féruns compartiham dois temas prioritarios (fomento florestal e
ordenamento territorial). Ao longo das reuniées do férum, o uso mdltiplo da
madeira também se destacou como tema prioritario, sendo abordado por duas
linhas: uso multiplo da madeira do eucalipto e o fomento com espécies nativas;

» Pelo fato da Bahia ainda nao ter um Zoneamento Econémico-Ecolégico (ZEE), o
Foérum tem apontado, além dos pactos que estdo sendo construidos para as
zonas de amortecimento das unidades de conservagao de protecdo integral,
para a possibilidade de se avancar com pactos entre os municipios, de acordo
com a orientagédo para formacao de mosaicos na paisagem;

= Ressaltou a elaboragdo do documento “Diretrizes para o Fomento Florestal’, o
qual conta com um compromisso publico das empresas pelo seu cumprimento,
tendo servido como principal referéncia para a elaboragdo das diretrizes de
fomento elaboradas pelo Dialogo Florestal;



= Por ultimo, informou que estdo sendo elaboradas diretrizes para a silvicultura
nas zonas de amortecimento das unidades de conservagado, contando com a
participagdo dos chefes destas unidades. A tendéncia € que estas diretrizes se
transformem em um documento e um compromisso publico, assim como ocorreu
com o fomento.

Complementando a exposicdo de Beto Mesquita, Oscar Artaza (Flora Brasil), que
também integra o Férum Florestal do Sul da Bahia, ressaltou a tematica do uso mdltiplo,
com destaque para a preocupagao de como o proprietario rural podera fazer o manejo
diferenciado para atender outros mercados além da celulose (moéveis, construgao civil,
artesanato, etc).

Disse ainda que o zoneamento ecologico-econdmico (ZEE) ndo é uma ferramenta
adequada e que se reduz a um conjunto de informagdes, uma ferramenta basica, e que
nao sabe o que o governo vai fazer no ZEE. Como a regido do Extremo Sul da Bahia é
muito grande, estdo tentando trabalhar a intermunicipalidade, fomentando um espirito
de troca de experiéncias e implantacdo de programas de interesse comum, pensando
em conjunto as questdes da regiao.

Por dltimo, disse que a questdo fundamental, na perspectiva da gestdo de mosaicos,
esté no uso do entorno das unidades de conservacao. E fundamental que as prefeituras
da regiao estejam pensando juntas o ordenamento territorial. Ha ainda o interesse pela
questao da regularizacao ambiental das propriedades, especialmente no que se refere
as Reservas Legais, pressionando inclusive o Estado para atender, de maneira
satisfatoria, esta demanda.

Relato sobre as reunioes da Aracruz Celulose com o Forum de Organizacoes
Ambientalistas do Espirito Santo, por Rosane Borges (Aracruz Celulose)

e Rosane ressaltou o acordo de cooperacao resultante destas reunides, que
caminha para um Pacto mais amplo, envolvendo outras empresas que atuam no
estado. O férum no Espirito Santo foi dividido em quatro regides;

e Informou ainda que o0 aumento da producédo de mudas pelo viveiro de Vila Velha
tem suprido a demando do litoral sul, estando vocacionado como poélo de
educacao ambiental;

Pedindo a palavra, Lizete Siqueira (IPEMA), que atua em uma organizacao do Espirito
Santo, informa que o IPEMA néo tem se sentido a vontade para participar do Férum,
sobretudo devido ao histérico de dificuldades de dialogo entre as proprias organizagoes.

Relato sobre as iniciativas de didlogo em Minas Gerais, por Deuseles Firme
(Cenibra)

e Deuseles informou aos presentes o inicio de um processo de dialogo, focado na
bacia do Rio Doce, nos moldes do que tem sido adotado pelo Dialogo Florestal.
Esta experiéncia tem sido estimulada em 49 municipios, através do Instituto
Cenibra e coordenagbes regionais da propria Cenibra, com o0s principais
interlocutores locais.

e O foco das discussdes tem sido a agua, pelo fato da empresa ser uma grande
consumidora e produtora deste recurso natural. Esta presente em cada



municipio ou conselhos, em reuniées para ouvir € responder a s demandas.
Existem muitos conflitos, pequenos, mas que estdo sendo trabalhados.

e A estrutura do Estado é de muitas fazendas e muitos vizinhos. Assim, tem que
conversar com estes vizinhos. As fazendas foram abertas para cooperativas de
apicultores, os quais, de forma organizada, desenvolvem uma atividade
econdmica. Os apicultores levam a empresa os problemas vivenciados, que
também sdo da Cenibra.

André Guimaraes (Instituto BioAtlantica) complementou esta informagdo com uma
apresentagdo sobre o Projeto do Ribeirdo do Boi, uma sub-bacia do Rio Doce, que
apresenta uma situacao sécio-econémica e ambiental classica e assustadora. Informou
que a idéia deste projeto é transformar esta bacia em uma vitrine, implantando cerca de
20 a 30 “propriedades modelo”, com adequagdo ambiental, produg¢do florestal e
sistemas agroflorestais.

Alto Paraiba e Tieté, em Sao Paulo, por Jodo Augusti (Suzano Papel e Celulose)

» Joao informou que este processo de dialogo teve inicio com uma iniciativa da
Policia Ambiental, em fungao das irregularidades encontradas nas propriedades
rurais com fomento florestal. A partir dai, buscou-se o compartilhamento de
responsabilidades entre os fomentados e a empresa. Um capitdo da Policia
Ambiental provocou as empresas e o Estado para analisarem os problemas nas
propriedades dos fomentados, bem como o papel dos érgdos ambientais no
ordenamento, controle e fiscalizacdo desta atividade.

= Informou ainda que existem na empresa duas linhas de trabalho com o
fomentado, contratuais e ndo-contratuais. Relatou ainda a elaboracdo de uma
carta de compromisso, com dezenove itens, entre 0s quais incluem o uso
multiplo, um sistema de seguranca e de saude ocupacional. Entretanto, esta
Carta nao foi assinada pelas partes, por receio de criar precedentes. Mesmo nao
assinando, a empresa passou a cumprir alguns compromissos. Conseguiram
alguns avancos através da realizacao de féruns e palestras

Regiao Sul, por Miguel Calmon (TNC)

= Miguel fez um breve relato sobre a experiéncia piloto de ordenamento territorial
na regido Sul. Afirmou que, para trabalhar no ordenamento torna-se necessario
o compartilhamento de informacdes, sobretudo de como as empresas atuam, as
areas de fomentos, a localizacdo e o estado das Reservas Legais, etc. As
empresas nao disponibilizaram as informagbes ainda, mas se mostraram
abertas e interessadas no dialogo.

» Foi feita uma base de dados para referéncia e inicio do processo, a qual incluiu
as areas prioritarias para conservagdo, as unidades de conservagao, 0s
remanescentes florestais nativos, as matas ciliares e outras informacdes de
interesse para o ordenamento.

» Existe a intengdo de expandir o didlogo para outros atores e segmentos sociais,
visando organizar o dialogo no Sul.

» Com a superposi¢cao da base de dados, foi desenhado um corredor, de 200mil
hectares.



= Miguel afirmou que existe boa vontade de ambas as partes, mas para que este
trabalho possa avangar € necessaria uma relagdo de maior confianca entre
todas as partes envolvidas.

= Proposta de fazer um pacto de confiabilidade para facilitar a cessdo de
informagbes. Torna-se importante saber os ativos das empresas para o
ordenamento espacial.

Dia: 16/05 - Quarta feira

Planejando a Segunda Fase do Dialogo Florestal

Analise da Primeira Fase:
Forcas Restritivas

Inicialmente os participantes fizeram uma andlise do desenvolvimento do Didlogo Florestal no
Brasil identificando, de forma livre e espontinea, os aspectos considerados como forgas
restritivas - pontos fracos e ameacas -, que impediram ou dificultaram sua implantag3o.

As idéias dos participantes foram organizadas de acordo com o seguinte painel:

Dialogo Florestal » Mudanga constante dos participantes

= Falta de credibilidade/conhecimento da -

proposta inicial do Didlogo

Indefinigdo do papel executivo do Didlogo
Indefinicao do papel do Dialogo

Ainda estamos nas defini¢des/conceitos e
levantamento de dados

Postura Institucional

Conceitos e idéias ndo levados aos
tomadores de decisdo nas empresas
Dificuldade de formalizar acoes e
recomendagdes dentro das instituicoes
envolvidas
Baixa prioridade interna da instituicéo
Posturas institucionais pouco flexiveis
As empresas ainda séo como caixas pretas
Pouca participagao deciséria das empresas
Ainda existem comportamentos
igc%mlpativeis com o Dialogo. Ex. Rio Grande
oSu

Participantes do Dialogo

Mudangas nos representantes dos
participantes

Diferenga nas expectativas e compromissos
entre os participantes

Expectativas muito elevadas no inicio
Pouca participacao de organizacoes de
Minas Gerais

Proprietario rural sem representatividade no
Dialogo Florestal

N&o inclusédo de outras partes interessadas
Baixa integracdo entre os GTs e regides
prioritarias (dentro das regides)

Baixa disseminacéo do Dialogo nos
Governos e outros atores chaves na
implantacéo das acdes

= Participagao e freqiiéncia dos participantes
= Conflito de identidade da representagéo:
pessoa ou instituicdo




Efetividade do Grupo

= Pouca efetividade do grupo

= Auséncia de cobrancgas e articulagdes nos
periodos entre as reunides

= Hiatos de comunicag¢des entre encontros

= Limita¢Oes para atingir resultados concretos

Discussoes tematicas

= Instrumentos praticos de implantagéo dos
temas discutidos néo focalizados no Dialogo

= Processo de discussdo com muitos temas e
pouco aprofundamento nos debates

= Fluxo insuficiente de informacdes para
subsidiar as discussdes

= Muita gente para pouco tempo de debate,
atrasos

= Pouca abordagem sobre politicas publicas

Implantacao das Acoes

Dificuldade de implantacdo de projetos
pilotos

Nao implementagéo de projetos, acoes e
acordos

Dificuldade de priorizacao das ac¢des
resultantes de cada encontro

Muitas agOes previstas nos planos de
trabalho nao foram executadas

Agenda muito cheia

Diagnéstico do fomento florestal ficou
incompleto

Falta de tempo para se dedicar as agbes que
devem ser executadas entre as reunides
Recursos insuficientes para realizar acoes e
projetos

Falta de estratégias e diretrizes claras para
as atividades dos grupos

Pouca conexdo entre as estratégias com os
temas discutidos nos Dialogos



Forcas Restritivas:
Gravidade

Os aspectos identificados como forgas restritivas - pontos fracos e ameacas - foram avaliados destacando-
se, segundo a visdo individual, aqueles considerados de maior gravidade.

| Aspectos Destacados 1 [2 |3 ]a [5 ]6 [7 [8 |9 [10]

Dialogo Florestal

= Ainda estamos nas defini¢des/conceitos e
levantamento de dados

Postura Institucional

= Conceitos e idéias ndo levados aos tomadores de
decisdo nas empresas

= Dificuldade de formalizar agdes e recomendacgbes
dentro das instituicées envolvidas

= Ainda existem comportamentos incompativeis com o
Diadlogo. Ex. Rio Grande do Sul

= Baixa prioridade interna da instituicdo

= As empresas ainda sdo como caixas pretas

= Pouca participacao deciséria das empresas

Participantes do Dialogo

= Baixa disseminacao do Dialogo nos governos e
outros atores chaves na implantacdo das acdes

= Mudanca constante dos participantes

Diferenga nas expectativas e compromissos entre os

participantes

Expectativas muito elevadas no inicio

= Baixa integragéo entre os GTs e regides prioritarias
(dentro das regioes)

Efetividade do Grupo

= LimitacOes para atingir resultados concretos

= Auséncia de cobrangas e articulagdes nos periodos
entre as reunides

= Hiatos de comunicag¢des entre encontros

Discussées tematicas
= Processo de discussdo com muitos temas e pouco
aprofundamento nos debates

= Instrumentos praticos de implantagdo dos temas
discutidos nao focalizados no Didlogo

= Fluxo insuficiente de informacgdes para subsidiar as
discussdes

Implementacao das Acoes
= Pouca conexao entre as estratégias com os temas ---------
discutidos nos Dialogos
= Muitas agGes previstas nos planos de trabalho no -------
foram executadas

= Falta de tempo para se dedicar as agdes que devem
ser executadas entre as reunides

Diagnostico do fomento florestal ficou incompleto
= Recursos insuficientes para realizar agoes e projetos
Dificuldade de implantacao de projetos pilotos




Analise da Primeira Fase:
Forcas Impulsoras

Na continuidade da analise e avaliagdo os participantes identificaram os aspectos que, considerados como forcas

impulsoras — pontos fortes e oportunidades -

contribuiram para o

cumprimento dos objetivos

do Dialogo Florestal no Brasil. As idéias dos participantes foram organizadas de acordo com o seguinte painel:

Consolidacao do Dialogo

= Processo de consolidagao da idéia do Dialogo

= Compromisso com a consolida¢do do Didlogo

= Compromissos assumidos representam crescimento e
evolugao

= Construgdo de um modelo de Dialogo replicavel para
outros setores

= Perspectiva de continuidade

= Empresas aderiram aportando criatividade e contelddo

= Reconhecimento da necessidade de Didlogo entre as
empresas e organizagdes

= Reconhecimento de que o Didlogo entre empresas e

organizagdes é importante para ambos

Abertura definitiva de um canal de comunicacao

Gestao

= Processo de construgdo do modelo de gestao do
Dialogo

= Reconhecimento de que o Didlogo & um processo

Organizagao do processo

Compreensao do papel diretivo e menos executor

Credibilidade

= Construcao de ambiente de confianca

Ganho de mutua credibilidade (essencial para
implementar agdes)

Quebra de preconceitos e barreiras

= Relacionamento de confianga entre empresas e
organizagdes

Maior credibilidade e confianca mutua
Aumento da confianga entre empresas e
organizagOes participantes

Confianga sendo construida

Respeito entre as partes envolvidas

Relacionamento

= Mudanca de comportamento

= Mudanga positiva na relagdo ONG/empresa

= Aproximagdo entre empresas e organizagdes na
busca de solugdes de problemas comuns

= Maior aproximagao entre organizagbes e empresas

= Convergéncia de interesses comuns

Rumo comum

= Maior integracdo entre os participantes

= Ambiente de cooperagéo

= Apoio conjunto para novas propostas

= Integracdo entre empresas e organizages

= Integragdo entre participantes

Parcerias

= Muitas parcerias estabelecidas para implementacao
de projetos integrados e de larga escala

= Formalizag&o de parcerias

= Formagao de parcerias bilaterais e multilaterais em
acbes no campo

= Inicio de parcerias concretas

Aproximagao e inicio de parcerias entre organizacdes

e empresas

Parceria Apremavi e Suzano

Parcerias espontaneas

Novas parcerias e projetos conjuntos

Facilitou novas parcerias

Dialogos Regionais

= Construcdo e implementacao de dialogos regionais

= Alguns foruns locais conseguiram avangar nos temas,
gerando acordos entre as partes

= Disseminacao do dialogo para solugdes regionais

Iniciativas

= Apresentacdo de programas, projetos e estudos
desenvolvidos em parcerias e que podem ser
utilizados por todos

= Realizacdo de iniciativas geradas a partir dos
encontros

= O estimulo e melhorias concretas no fomento

Conhecimento

= Aumentou o conhecimento mutuo

= Aprendizado continuo: melhor compreensao das
partes

= Diversidade de conhecimentos, franqueza nas
colocacoes

= Aumento do nivel de conhecimento e experiéncia
entre os participantes

= Aprendizado e convivéncia com diferentes pontos de
vista

= Agregacao de conhecimento

L}

Debates

= Possibilidade de aprofundamento de discussdes
sobre assuntos politicamente sensiveis

= Disposi¢ao de conversar

= Alto nivel das discussoes

= Alto nivel do debate

= Transparéncia nas discussoes

= Didlogo franco e aberto

= Transparéncia: os conflitos ndo sdo velados pela
coordenacao

= Oportunidade para discussdes paralelas

= Capacidade de andlise critica do grupo



Forcas Impulsoras:

Relevancia

Os aspectos identificados como forgas impulsoras — pontos fortes e oportunidades -, foram analisados
destacando-se, segundo a visdo individual, aqueles considerados de maior relevancia para o cumprimento dos
objetivos do Didlogo Florestal no Brasil.

Aspectos Destacados 1 ﬂ E. El B “ ﬂ “ EI IIEI
Consolidacao do Dialogo
------- L

= Construgdo de um modelo de Didlogo replicavel para outros setores

= Reconhecimento de que o Dialogo entre empresas e organizagdes € L] L] .
importante para ambos
= Processo de consolidagdo da idéia do Dialogo . . . . . . .
= Reconhecimento da necessidade de Dialogo entre as empresas e . . . . . . . .
organizagdes
= Compromissos assumidos representam crescimento e evolucao . ] . . . . . .
= Perspectiva de continuidade . . . . . . . .
L - - L - L L -

= Empresas aderiram aportando criatividade e contetdo
Gestao

= Processo de construcdo do modelo de gestédo do Dialogo
= Reconhecimento de que o Dialogo é um processo

= Compreensao do papel diretivo e menos executor - ] . . . . . . . .
Credibilidade

= Maior credibilidade e confianga matua .- - s
= Construgao de ambiente de confianga e - - s

Relacionamento

= Aproximagé&o entre empresas e organizagdes na busca de solugbes de . . . . . . .
problemas comuns

= Rumo comum . . . . . . .

= Mudanga positiva na relacdo ONG/empresa . . . . . . .

= Integracao entre participantes . . . . . . .

Parcerias

= Inicio de parcerias concretas v . . . . . . .

= Muitas parcerias estabelecidas para implementacéo de projetos integrados e . . . . . . .
de larga escala

= Aproximacao e inicio de parcerias entre organizacdes e empresas ] ] . . . . .

. . . . . . .

= Novas parcerias e projetos conjuntos
Dialogos Regionais

= Alguns féruns locais conseguiram avancgar nos temas, gerando acordos entre
as partes

= Construgdo e implementagdo de didlogos regionais

Iniciativas

= Apresentagéo de programas, projetos e estudos desenvolvidos em parcerias e -.........
que podem ser utilizados por todos

* Realizagio de iniciativas geradas a partir dos encontros e - s s s e e

Conhecimento

= Diversidade de conhecimentos, franqueza nas colocagées ----------

= Aumento do nivel de conhecimento e experiéncia entre os participantes -----

» Aprendizado e convivéncia com diferentes pontos de vista . . . . -
= Agregagao de conhecimento . . . . . . . .
* Aumentou o conhecimento mdtuo . . . . . . . .

= Aprendizado continuo: melhor compreenséo das partes
Debates
= Transparéncia: os conflitos ndo séo velados pela coordenagao

» Possibilidade de aprofundamento de discussoes sobre assuntos politicamente
sensiveis

= Disposicao de conversar
= Capacidade de analise critica do grupo




Planejamento da Segunda Fase:

Propostas

Na perspectiva de continuidade do Didlogo Florestal, em uma segunda fase, os manifestantes manifestaram suas
idéias, de forma livre e espontanea, que foram organizadas de acordo com o seguinte painel:

Férum Nacional

= Ampliacao dos participantes com maior
visao, levando a melhores diretrizes

= Ampliar o grupo de participantes, tanto das
organizagOes quanto das empresas

= Estimular/promover a participagdo mais
constante dos membros do Didlogo

= Envolver outros setores de base florestal
através de representacdes

Féruns Regionais/locais:

= Incluir atores da cadeia florestal nos projetos

= Incluir organiza¢des sociais no grupo

= Ampliar, com cautela e de forma estratégica,
a participagao para outros setores (governo,
universidades)

= Convidar intituicées de pesquisa: IPEF; SBS;
Universidades

= Convidar organizagdes do movimento social

= Incluir os proprietarios rurais

= Discutir critérios para envolver governos e
agéncias governamentais

= Mais participagao de fomentados/pequenos
produtores individuais no Didlogo e nos
féruns locais

= Realizar, nos estados, dialogo com as
representagdes empresariais, visando a
ampliagdo do numero de participantes

= Trazer representantes do governo e
proprietarios rurais

= Ampliar a participagao da industria para
assegurar representatividade

= Ampliar didlogos locais incluindo pessoal
operacional e de outras areas nas
discussdes/implantacoes

= Foco em didlogos locais

= Incentivar e consolidar didlogos locais

= Continuidade da segunda fase para discutir
as acoes dos dialogos locais

= Fortalecer os foruns florestais regionais

= Integragéo da regido sul com articulagao
organizada

= Fortalecer e integrar féruns locais

Coordenacao

» Coordenacao do Didlogo deve assumir um
papel mais efetivo como mediador de
conflitos e estimulador dos féruns regionais

= Aumentar nimero de empresas e
organizagdes na coordenagéo;

= Ampliar a coordenagéo para quatro
organizagbes e quatro empresas;

= Manter nos conselhos as atuais
coordenacoes;

» Repensar e mudar (se for o desejo do grupo)
a estrutura da coordenacao

» Ampliar a base de institui¢cdes participantes
da coordenacgéao

» Inserir na coordenagdo uma organizag¢éao que
nédo tenha um orgamento garantido todos os
ano, que dependa de captacao de recursos

= Uma secretaria executiva bem estruturada,
sem coordenacado (com conselho)

» Profissionalizar e viabilizar no médio prazo
uma secretaria executiva

» Pensar, no médio prazo, em uma estrutura
de coordenagao mais profissionalizada

» Contratacado de uma pessoa para trabalhar
exclusivamente no Dialogo (articulagéao/
coordenacao)

= Consolidagao como férum diretivo e ndo
executivo

Sustentabilidade

= Assegurar recursos para a continuidade de
DFMA e dos féruns locais

» Discutir como resolver os principais
obstaculos aos resultados: falta de recursos;
proposta ganha-ganha

Enfoque

» Eliminagéo da expressao “Mata Atlantica”
(Diélogo Florestal) ampliando as areas
representadas no programa (ex. Pampa)



Operacionalizacao

= Implantagdo e monitoramento das
recomendacdes e diretrizes do férum
regional nas &reas prioritarias

= Acdes implantadas no nivel local (féruns
locais) e estratégias a nivel regional

= Didlogo florestal do bioma como férum
estratégico, priorizando as agdes por meio
dos foruns locais

= Estratégia: férum regional; agdes: forum local
(areas prioritarias)

= Discusséao nivel regional e defini¢cao de
diretrizes

= Proposta de organograma para gestao
regional (candidaturas)

= Definir formato para a relagao DFMA —
Foruns locais

= Assumir o papel estratégico deste encontro.
Deixar o operacional para os féruns regionais

= Realizagdo de dialogos locais e
consequentemente consolidagédo de agdes

= Reorientar o Dialogo para prioridades,
definicbes estratégicas, articulagdo e apoio
aos féruns e projetos

= Estabelecer formas de acompanhamento de
acoes e trabalho nos intervalos de reunides

= IntercAmbio entre reunides de atores das
regionais (organizagdes)

n

Comunicacao

= Melhorar a gestéo e processos de
comunicagao

= Intensificar o fluxo de informagdes

= Melhorar o fluxo de comunicagéo

= Melhorar a comunicacao, principalmente no
periodo entre as reunides

= Implementagdo uma estratégia interna e
externa de comunicacao

= Gerar uma publicacao que contemple os dois
anos iniciais do Dialogo

Encontros

= Dois no primeiro ano e um por ano depois

= Frequéncia anual

= Manter periodicidade semestral, com datas
previamente definidas

= Férum permanente

= Manter encontros semestrais

= Uma reunido do Dialogo Nacional a cada
seis meses

Acoes

» Fortalecer projetos pilotos

» Enfoque em projetos concretos (parcerias)

» Propor uma meta-desafio ao grupo (como
estimulo a busca de resultados para o
Dialogo).

= Objetivar exemplos praticos dos temas
tratados — ter casos implantados para
avaliacao

= Dialogo deve priorizar estudos, diagndsticos
e estratégicos. Agdes sendo implantadas
para féruns locais

» Aprofundar e acompanhar discussdes e
pilotos do fomento florestal

= Apoio e incentivo aos dialogos locais

» Definir metas claras e factiveis para o DFMA

» Restauragéo junto a fomentados, apoio
comunitario e ordenamento séo todas
estratégias de médio e longo tempo de
resposta. O que o Dialogo vai fazer para
proteger os pouco mais de 30 mil hectares
de floresta com araucaria em estagio
avancado de conservacao? Qual a estratégia
de curto prazo?

» Fomento — desenvolver plano de agéo a nivel
regional

» Continuidade dos objetivos da primeira fase,
aprofundando dados e informagdes e
buscando concretizar acoes

= Menos reunido e mais agdo no campo, em
larga escala e longa duragéo

= Definicdo de plano de objetivo e metas para
as regionais

Temas:

= Manter o foco no fomento e ordenamento

= Construgdo de modelos de precificagao de
servicos ambientais

= Explorar a tematica florestas-agua-
biodiversidade como foco do didlogo

» Enfoque em espécies nativas (uso,
incentivos para plantio, mercados)

» Manter os dois temas e agregar dois novos:
politicas publicas e areas protegidas privadas

» Manter os mesmos temas nos didlogos locais

= Ampliar o tema foco de Mata Atlantica para
plantagdes florestais e biodiversidade



Planejamento da Segunda Fase:
Consolidacao das Propostas

As idéias dos participantes foram analisadas, intensamente discutidas e
sistematizadas como recomendacoes para a continuidade do Dialogo Florestal para a
Mata Atlantica, em sua segunda fase.

1- Objetivos do Dialogo:
» Consolidar o férum nacional como estratégico e nao executivo;
= Promover, fortalecer e integrar os féruns regionais.

2- Abrangéncia do Dialogo:
= Manter foco na Mata Atlantica;

» Difundir o modelo de didlogo intersetorial para outros biomas, regides e setores da
economia.

3- Duracao:
» Segunda Fase deve ter trés anos.

4- Temas prioritarios:
» Manter os temas Fomento Florestal e Ordenamento Territorial;
» Foco na conservacao da natureza;

= Inserir e ampliar o debate sobre areas protegidas privadas, uso mdultiplo da floresta —
com conceito ampliado, e fomento florestal com nativas.

5- Periodicidade dos encontros:

» Reunides semestrais no primeiro ano e anuais no segundo e terceiro anos,
totalizando quatro encontros presenciais do férum nacional;

» Duracao das reunides do férum nacional: dois dias;

» Primeiro dia com discussbées e ajustes; segundo dia, convidar dirigentes das

empresas e das organizagdes, para apresentagdo e envolvimento nos processos de
tomada de decisao.

6- Participantes do Dialogo:

Férum Nacional

» A lista de participantes do forum nacional (convidados) deve ser ampliada;

» Assegurar que os foruns regionais estejam representados no férum nacional;

= Envolver outros setores de base florestal, através das entidades de representacao;

» Estimular a participagdo mais constante dos membros do didlogo;

» Sugestdo de instituicbes para serem convidadas: Sociedade de Investigacoes
Florestais — SIF; Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais — IPEF; Embrapa
Florestas; Associagdo Brasileira dos Plantadores de Florestas — ABRAF; Sociedade
Brasileira de Silvicultura — SBS. Devem ser identificadas pessoas nestas instituicdes;

» Sugestao de novas empresas para serem convidadas: International Paper; Arauco;
Florestal Vale do Corisco; Celulose Cambara.

» Sugestdo de novas organizacbes para serem convidadas: Instituto de Pesquisas
Ecolégicas (IPE); Instituto Ecoar; Associacdo Mineira de Defesa do Ambienta
(AMDA); Apoena.




Foérus regionais

» Devem ser abertos a todas as empresas e organizagdes que atuem na regido e
podem envolver instancias governamentais também, quando o assunto assim o
demandar;

» Podem estabelecer diretrizes especificas para a realidade regional, em consonancia,
entretanto, com a tematica e as diretrizes acordadas no Férum Nacional;

» Atuardo como os nulcleos operacionais/executivos do Dialogo Florestal, ou seja,
constituirdo as instancias onde as diretrizes e acordos serdo implantados
efetivamente, por meio da cooperagdo técnica, financeira e estratégica entre
empresas e organizagoes integrantes do Dialogo.

7- Coordenacéo do Dialogo:

= De acordo com os participantes do Quarto Encontro, os atuais membros da
coordenagédo devem permanecer, agora como membros do Conselho;

= A atual coordenacdo deve ser ampliada (de seis para oito integrantes) e ser
transformada em um Conselho, composto por 4 (quatro) empresas e 4 (quatro)
organiza¢des ambientalistas;

= Dentre os critérios para definir os integrantes do Conselho devem ser
considerados o comprometimento e o envolvimento da empresa ou
organizagao com o Dialogo, durante a primeira fase, e a distribuicdo e
representatividade pelos segmentos e regides abrangidas pelo Dialogo;

= O Férum Nacional deve atuar como uma “coordenacao geral” do processo de
dialogo. Nele devem ser discutidas, construidas e acordadas diretrizes e
estratégias;

= A “coordenacao” do Dialogo deve assumir um papel mais efetivo na mediacao
de conflitos e estimulacao dos féruns regionais;

= Deve funcionar ainda para o monitoramento da qualidade e eficacia dos
processos de dialogo nos féruns regionais;

= Sugestdes dos participantes para as empresas que devem ser convidadas a
integrar o Conselho: Klabin Papel e Celulose; Aracruz Celulose; Cenibra;
Masisa; Votorantim Celulose e Papel;

= Sugestdes dos participantes para as organizagdes que devem ser convidadas
a integrar o Conselho: Apremavi; Fundagédo Biodiversitas; Instituto Floresta
Viva; Fundacao SOS Mata Atlantica; Sociedade de Pesquisa em Vida Silvestre
e Educagdo Ambiental (SPVS).

8- Operacionalizagao
» Melhorar a gestédo e os processos de comunicagéo, ampliando os instrumentos entre
o conselho/coordenacéo e os participantes e inter-participantes;

» Implantacdo e monitoramento das recomendacdes e diretrizes emanadas dos foéruns
regionais em outras areas prioritarias — difusao dos conceitos do Dialogo;

» Elaborar uma proposta que aponte para a sustentabilidade em longo prazo do
Dialogo, incluindo o férum nacional e os féruns regionais, indicando ainda aspectos
sobre sua estrutura organizacional e recursos financeiros;

» [nstalar uma “secretaria executiva” do Dialogo, por meio da contratacido de um(a)
profissional dedicado especificamente a esta fungao.



PARTICIPANTES DO TERCEIRO ENCONTRO

Nome Empresa / Instituicao

André Guimaries

Instituto BioAtlantica

Beto Mesquita

Instituto BioAtlantica

Cristina Moreno

Veracel Celulose

Deuseles Jodo Firme

Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra)

Elizete Siqueira

Instituto de Pesquisas da Mata Atlantica (IPEMA)

Gilberto Tiepolo

The Nature Conservancy (TNC)

Helena Maria Maltez

WWE- Brasil

Jodo Carlos Augusti

Suzano Papel e Ceulose

Afonso Kiehl Noronha NorskeSkog
Kaisa Tarna StoraEnso
Liana Maria Martins Amaral Bracelpa

Lucio Bedé

Conservagdo Internacional Brasil

Ludmila Pugliese de Siqueira

Instituto BioAtlantica

Luiz Paulo Pinto

Conservagdo Internacional Brasil

Marcio do Nascimento

Votorantim Celulose e Papel (VCP)

Marco Antonio Brito

Rigesa MeadWestvaco

Mariana Schuchovski

Masisa

Mario Mantovani

Fundacdo SOS Mata Atlantica

Miguel Calmon

The Nature Conservancy (TNC)

Miriam prochnow

APREMAVI

Oscar Artaza

Associacdo Flora Brasil

Roberto Rezende

Moderador

Rosane Monteiro Borges

Aracruz Celulose

Rui Rocha

Instituto Floresta Viva

Sandro Coneglian

Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educagdo Ambiental
(SPVS)

Sérgio Borenstain

Veracel Celulose

Zeila Piotto

Veracel Celulose




