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1. APRESENTACAO

O presente relatério traz os resultados do processo de elaboracdo do plano
estratégico do Forum Florestal da Amazonia, processo que contou com a participacao
de 45 organizagdes com base e/ou atuagdo na Amazonia. A lideranca do processo foi
do Didlogo Florestal com consultoria de Andrea Zimmermann e de Renata Navega da
Matres Socioambiental, que elaboraram o presente relatério com a sintese dos
resultados.

De acordo com a Matres, o plano estratégico é um guia para que as pessoas que
participam de uma organizagdao caminhem em dire¢do ao destino desejado. O destino
estd tracado, os meios estdo definidos, mas o caminho é dindmico e pode mudar a
qualquer momento. Entdo, o plano dever ser flexivel e dinamico, gerando resiliéncia
para a instituicdo diante de novos desafios e oportunidades que a realidade trouxer.

A elaboracdo do plano estratégico foi concebida em duas principais etapas:

1) Oficinas com o Grupo Consultivo para criar uma proposta base de direcionamento
estratégico;

2) Reunides Ampliadas com o objetivo de definir o plano estratégico (a partir da
proposta base do Grupo Consultivo) e pactuar a criacdo do Férum Florestal da
Amazoénia.

As reunides foram realizadas em um processo colaborativo virtual, e o Diadlogo
Florestal deu apoio técnico e financeiro para as organizacdes com dificuldades de
acesso a tecnologia.

Uma vez estabelecida a governanca do Férum Floresta da Amazonia este trabalhara
de maneira independente, porém em colaboracdo com o Didlogo Florestal nacional.

Fernanda Rodrigues
Secretaria Executiva do Dialogo Florestal
Secretdria Executiva Interina do Férum Florestal da Amazonia
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2. ESCOPO E METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO E CO-CRIACAO

2.1. OBIJETIVO

O direcionamento estratégico para criacdo e atuacdo do Forum Florestal da Amazénia.

2.2. RESULTADOS ALCANCADOS

1. Andlise do Cendrio de criacdo do Férum Florestal da Amazonia.

2. Definicdo da Missao.

3. Elaboragao da Visdao de Futuro para 2031.

4. Defini¢do dos Objetivos Estratégicos para 2026

5. Planejamento de A¢Ges Estratégicas.

( DIALOGD
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FORUM FLORESTAL
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2.3. ABORDAGEM METODOLOGICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para elaboracdo do planejamento estratégico do Férum Florestal da Amazonia, a referéncia
metodolégica base foi o Balance Score Card - BSC.

O BSC é um método cldssico de planejamento estratégico. Foi usado para elaboragdo do
direcionamento organizacional do Férum Florestal da Amazbnia, especialmente seu Mapa
Estratégico (Missdo, Visdo, Objetivos Estratégicos) e A¢Oes Estratégicas.

2.4. SESSOES DE TRABALHO

Aliando as boas praticas de planejamento as ferramentas de didlogos participativos, O
planejamento estratégico do Forum Florestal da Amazénia foi idealizado com o intuito de promover
um ambiente integrador entre seus colaboradores possibilitando uma imersdo produtiva, ao

mesmo tempo em que fluida e agradavel em ambiente online.

Trabalhamos com sessdes de virtuais com duracdo de 3 horas cada uma delas. O produto de cada

sessdo e a estrutura dos didlogos sdo apresentados esquematicamente nas figuras abaixo.

SESSOES DE DIALDGO

£+ GRUPO
488 consuTivo SESSAO 1 SESSAO 2 SESSAO 3
Construir uma
proposta base @ Andlise de % Obijetivos
para estruturagio = Cendrio '@' Estratégicos
do Forum

|
Florestal da p— e =
Amazonia. ‘@’ 26%
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ATIVIDADES DE FREFARAGAD

SESSOES DE DIALOGD

o'ws REUNIAD
AMPLIADA

SESSAO 1 SESSAO 2

Apresentagéo de Pactuacdo da
Cendrio Visdo

EMUELEGGER

Acdes
Estratégicas

Orientacéo
Metododgica

Préximos Passos do
Forum Florestal da
Amazonia

Pactuagéo da
Missdo

Pactuacéo dos
Objetivos

Para que o trabalho fosse produtivo, foi fundamental a dedica¢do dos participantes em momentos

prévios e posteriores as sessdes para reflexdes e proposicdes a partir das orientacGes das

facilitadoras.

Utilizamos como plataforma principal de videoconferéncia o Zoom e como ferramenta de

colaboracdo o Miro e o Google Docs. O Mentimeter foi utilizado para pesquisa de satisfacdo em

relagdo as sessdes virtuais.

Comrelagdo aos trabalhos
do dia de hoje, considero-me:

1

0 0
Muito Satisfeito(a) Insatisfeito(a) Muito
Satisfeito(a) Insatisfeito(a)
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3. RESULTADOS

3.1.

CENARIO

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Quais sdo os pontos fortes da iniciativa do Forum Florestal da Amazonia que podem

potencializa-la?

ATORES ENGAJADOS E DIVERSIFICADOS

Engajamento das organizacGes e empresas, momento que o didlogo é muito necessario.
Instituicdes envolvidas.

e Diversidade de institui¢des.

e Abrigar diversidade de atores e de interesses legitimos,

® Reunido de pessoas com histdrico e compromisso com a regido e o tema, capital social e
redes associadas ao grupo.

e Aunido de instituicoes; a diversidade de instituicGes.

e Compreensdo do manejo florestal e de sua importancia como estratégia de conservacao
de florestas.

e Diversos stakeholders engajados com a causa.

e Qutros féruns ja estdo acontecendo no territério (ex.: Alianga pela Restauragdo da
Amazonia, Plataforma Parceiros pela Amazodnia).

ESPACO SEGURO

e Didlogo coordenado entre parceiros mobilizados em torno de um plano estratégico
comum para o setor florestal dos estados e regiao.

e Foérum que potencializa o didlogo no setor florestal e deste com outros setores.

e Metodologia ja consolidada e com bons resultados em outras regides!

e Desenvolvimento de ambientes com capacidades para o didlogo.

® Ser um espaco imparcial e seguro para discussao de temas importantes entre atores que

geralmente se encontram em pélos opostos de ideia e debate.
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® Experiéncia acumulada a partir dos demais féruns ja existentes nos biomas brasileiros
pode servir de referéncia.

Atores engajados e interessados na transformacao.
Referéncia para informacdes atualizadas sobre o setor florestal na Amazonia.
Confianca na defesa do manejo florestal sustentavel.

PONTOS FRACOS

Quais sao os pontos fracos da iniciativa que podem dificultar a criagdo e a atuagdao do Férum
Florestal da Amazonia?

BAIXO ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL COM AS ATIVIDADES DO FORUM
® Pouca disponibilidade de tempo dos atores envolvidos para se dedicar as atividades
do Férum.

e Dedicagdo das diversas representatividades nas a¢ées do Forum.
e Entender as diferentes prioridades.

BAIXA REPRESENTATIVIDADE DO FORUM

Atuacdo com baixa capilaridade no territério da Amazénia.

Baixa representatividade do setor florestal dos estados da Amazonia brasileira.
Territério muito extenso e muitos temas a serem discutidos.

Pequena Interacdo entre segmentos ligados ao setor Florestal.

Priorizar temas.

Pouca participagdo das instituicdes de base (povos e comunidades tradicionais) neste
tipo de férum. O espaco fica mais restrito a empresas ou a pesquisadores.

RECURSOS FINANCEIROS INSUFICIENTES
® Recursos financeiros insuficientes para realizar reuniGes e manter a secretaria executiva.
o Necessidade de construgdo de instrumentos para capta¢do de recursos.

POUCA CLAREZA SOBRE OS OBJETIVOS DO FORUM
e Falhas na comunicag¢do sobre o objetivo do Férum fazendo com que atores importantes
(ex. Empresas) ndo queiram aderir a iniciativa.
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Quais oportunidades do ambiente externo (contexto da Amazénia/Brasil ou eventualmente
internacional) podem ser aproveitadas para potencializar a criagdo e a atua¢do do Férum
Florestal da Amazonia?

INTERESSE GLOBAL NA AMAZONIA

e Oportunidade de resgatar a visdo negativa do Brasil em relacdo ao meio ambiente

e Crescente ateng¢do para Amazénia devido ao avango do desmatamento e por sua
importancia.

e Agenda internacional de florestas ciente da importancia da regido e crescente.

e Como o mundo esta hoje com os olhos na Amazénia, se tivermos premissas e objetivos
bastante claros e estruturados, diversas oportunidades podem ser aproveitadas.

e Emergéncia da bioeconomia como uma estratégia mundial para transicdo para modelo
econdmico baseado em insumos bioldgicos, da destaque para florestas.

e Oportunidade com o interesse mundial na Amazénia - exemplo interesse agora EUA - Joe
Biden.

® Biossocioeconomia como um tema de avango para florestas.

MERCADO

® Acesso a mercados de alto valor agregado para produtos florestais.

e Mercado voluntdrio de carbono.

e A atividade florestal é parte das alternativas para redugao de emissdes por
desmatamento e degradacgao florestal.

e Interesse nos Produtos Florestais - Atividades florestas sdo pré-floresta (mantém a
floresta em pé, restaura, recuperam ou plantam florestas).
Novo marco regulatdrio sobre Politica de PSA.
Mercado de Produtos florestais ndo madeireiros a ser desenvolvido.
Rastreamento de Produtos Florestais.

GOVERNANCA

e A falta de um governo central que possa unificar interesses e potencializar o
desenvolvimento sustentavel faz com que iniciativas como o Didlogo Florestal tenham
um papel fundamental nesse contexto.

e Existéncia do Observatério do Manejo Comunitdrio, Alianca pela restaurag¢do na

Amazonia, Coalizdo, The Forests Dialogue e a iniciativa do Didlogo do Uso do Solo.
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® Protagonismo dos governos subnacionais (Estados) na lideranca da agenda
ambiental/florestal.

e Muitos problemas a serem resolvidos (que ndo conseguem ser resolvidos sem didlogo e
parcerias).

e Momento de dificuldade na Amazbnia onde espacos de didlogo legitimos e seguros sdo

essenciais.

Contar com institui¢cGes da regido é uma oportunidade, ja na criacdo do férum.

Necessidade da construgdo de uma governanca florestal para a regido.

Falta de espacos neutros de didlogo.

Buscar atores no territorio para ampliar representacdo.

Muitas iniciativas desconectas, com sobreposi¢cdes de agdes ou lacunas.

Conexdes com outras iniciativas com objetivos semelhantes.

Formacdo de liderancgas - povos tradicionais. Deficiéncia da Formag¢do académica.

AMEAGAS

O que, no ambiente externo, pode ameacar a criagao e a atuagao do Férum Florestal da
Amazonia?

AMBIENTE POLITICO

e Acirramento de um governo extremista e ruptura democratica.

e Ambiente politico desfavoravel, poucos incentivos e pandemia.

e Contexto politico atual (negacionismo cientifico, desvalorizacdo de instituicdes de
pesquisa, monitoramento e fiscalizagao etc.) contribui para o aumento de atividades
ilegais e predatdrias na regido; aumento do desmatamento e da degradacao florestal
prejudicam a imagem da regido e os negécios sustentdveis.

Caos politico privilegia as praticas ndo sustentdaveis e ilegais.
O ambiente politico ndo é favoravel para iniciativas de didlogo.

PARTICIPACAO

® A baixa aplicacdo da lei no caso florestal e ambiental pode reduzir o interesse na
participacdo de féruns como o DF.

e Dificuldade da representatividade de 6rgdos publicos participando de iniciativas
na regiao.
Setor florestal local pouco engajado e comprometido com sustentabilidade
Visao estigmatizada da atividade florestal.
O setor florestal desperta pouco interesse das ONGs hoje em dia.

10
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® Pouca experiéncia do setor com esse tipo de metodologia/promocéo de
didlogos.

GOVERNANCA
e Baixa integragdo entre os atores
e Baixa transparéncia no setor, principalmente dos
documentos oficiais.

e Orgios oficiais pouco eficientes.

SOBREPOSICAO DE ESFORGCOS
e Excesso de arranjos institucionais existentes.
e Excesso de iniciativas oportunistas.

11
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3.2. PROBLEMAS DO SETOR FLORESTAL NA AMAZONIA

Os problemas do setor florestal na Amazonia foram identificados durante a oficina e depois
priorizados em trabalho assincrono com uso do Google Forms. Cada problema foi avaliado
segundo sua relevancia para a atuacdo do Férum Florestal da Amazénia.

66 problemas identificados

Pontuacdo Maxima: 38

Pontuagdo Minima: 19

Mais relevantes: 10

4. MERCADO [Existéncia de madeira ilegal e sua concorréncia com a madeira de planos de manejo.]
1. ILEGALIDADE [Desmatamento ilegal]

1. ILEGALIDADE [Exploragdo ilegal de madeira]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Grilagem de terra]

3. POLITICAS PUBLICAS [Estados e municipios desestruturados para gestdo florestal.]

4. MERCADO [Cadeia de custédia da madeira]

3. POLITICAS PUBLICAS [Pouco incentivo a Produg3o Florestal Sustentavel]

7. COMUNICAGAO [Comunicagdo ineficiente com a sociedade sobre o diferencial entre manejo e
desmatamento]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Engajamento comunitario e fortalecimento de associagdes
comunitdrias para maior participagdo no setor]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [ATER insuficiente para comunidades]

Relagao total de problemas e sua pontuagao

PROBLEMAS PONTUACAO
1. ILEGALIDADE [Baixa governanca] 32
1. ILEGALIDADE [Caca ilegal] 20
1. ILEGALIDADE [Conivéncia politica com a ilegalidade.] 30
1. ILEGALIDADE [Desmatamento ilegal] 37
1. ILEGALIDADE [Dificuldade de ag¢Bes de fiscalizagdo que efetivamente cheguem ao ilegal] 28
1. ILEGALIDADE [Expansdo do agronegadcio ndo planejado] 25
1. ILEGALIDADE [Exploracdo ilegal de madeira] 36
1. ILEGALIDADE [Fiscalizagdo ausente ou insuficiente] 30
1. ILEGAL_IDADE [Informagdo ndo disponivel para distinguir e mensurar o desmatamento 32
legal e oilegal.]

1. ILEGALIDADE [Marcos regulatérios de curto prazo fomentam a ilegalidade.] 26

12
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1. ILEGALIDADE [Morosidade dos érgdos ambientais regionais]
1. ILEGALIDADE [Queimadas]
1. ILEGALIDADE [Regularizagao dos empreendimentos florestais]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Conflitos no campo entre madeireiros, indigenas, povos e
comunidades tradicionais]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Existéncia de conflitos de interesses e disputas politicas em torno

de questdes fundiarias.]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Grilagem de terra]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Impossibilidade de fazer manejo florestal em areas de posse]
2. QUESTOES FUNDIARIAS [Indefini¢do fundidria]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Politica de regularizagdo fundidria inconsistente e inapropriada
para a regido.]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [politica fundiaria]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Proprietdrios que colocam o gado em &reas de preservacio dos
vizinhos sem autorizagao]

2. QUESTOES FUNDIARIAS [Questdo fundidria, que dificulta a implementagdo de manejo
florestal e florestas plantadas]

3. POLITICAS PUBLICAS [Desconsidera¢do de mecanismos independentes na regulagdo da
atividade]

3. POLITICAS PUBLICAS [Entraves burocraticos para o manejo florestal de nativas]

3. POLITICAS PUBLICAS [Estados e municipios desestruturados para gestdo florestal.]

3. POLITICAS PUBLICAS [Excesso de normas que dificultam inovag3o]

3. POLITICAS PUBLICAS [Extragdo de produtos florestais ndo madeireiros sem controle.]

3. POLITICAS PUBLICAS [Facilidade de obteng3o de autorizagdo para supressdo vegetal em
alguns estados]

3. POLITICAS PUBLICAS [Falta de transparéncia publica ou dificuldade de acesso as
autorizagdes de manejo florestal (para identificar legal e ilegal, por exemplo).]

3. POLITICAS PUBLICAS [Licenciamento]

3. POLITICAS PUBLICAS [Mobilizagdo Politica Regional na Inser¢do da Floresta na Agenda
Regional]

3. POLITICAS PUBLICAS [Morosidade dos 6rgdos ambientais regionais]

3. POLITICAS PUBLICAS [Normas voltadas a atividade meio e pouco a atividade fim]
3. POLITICAS PUBLICAS [Politicas direcionadas a punicdo e nunca ao estimulo da atividade
legal]

3. POLITICAS PUBLICAS [Pouco incentivo a Produc3o Florestal Sustentével]
4. MERCADO [Baixo interesse em Silvicultura de Nativas]

4. MERCADO [Cadeia de custddia da madeira]

4. MERCADO [Cadeia produtiva]

4. MERCADO [Compras publicas ndo consideram a origem da madeiral

13
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4. MERCADO [Dificuldade de acesso a Mercados Sustentaveis para os Produtos Florestais]
4. MERCADO [Existéncia de madeira ilegal e sua concorréncia com a madeira de planos de
manejo.]

4. MERCADO [Mercado baseado em espécies como "marca"]

4. MERCADO [Pouco mercado para produtos florestais ndo madeireiros (invisibilidade)]
5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Engajamento comunitario e fortalecimento de
associagO0es comunitarias para maior participacao no setor]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Falta de representagdo politica]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Muitas a¢des dispersas, que nio se conectam.]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Organiza¢do comunitaria]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Organizagdes de produtores ndo tém o reconhecimento
necessario para se tornarem representativas do setor.]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Poucas conexdes entre parceiros para implantagdo de
monitoramentos conjuntos ou de agbes que contemplem a paisagem.]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO [Pouco engajamento entre os diferentes setores com
interesse nas florestas para pensar uma estratégia comum de conservagao aliada a
producdo]

5. ENGAJAMENTO E MOBILIZAGAO [Setor Florestal Pouco Atuante, com Inser¢do da Floresta
na Agenda de Desenvolvimento Sustentavel]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [ATER insuficiente para comunidades]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Baixa disponibilidade de profissionais bem treinados]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Baixo entendimento sobre o manejo florestal]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Baixo nivel de desenvolvimento tecnolégico e gerencial de
industrias (serrarias)]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Dificuldade de identificacdo botanica e anatémica)

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Disciplinas de cursos académicos ndo conectam a teoria e a
pratica.]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Falta de centros de treinamento]

6. EDUCACAO E EXTENSAO [Falta de uma visdo de producio ligada a atividade]

7. COMUNICACAO [Comunicag¢dio com termos muito técnicos. Ndo consegue atingir todos os
publicos.]

7. COMUNICACAO [Comunicag3o ineficiente com a sociedade sobre o diferencial entre
manejo e desmatamento]

7. COMUNICACAO [Conhecimentos sobre manejo florestal distorcidos]

7. COMUNICACAO [Falta de credibilidade da legalidade da atividade de manejo florestal]
7. COMUNICACAO [Inexisténcia de comunicagdo assertiva, separando o joio do trigo]

7. COMUNICACAO [N3o diferenciagdo da madeira oriunda de concessdes e de areas
certificadas]

7. COMUNICACAO [Visdo distorcida do setor florestal como ilegal]
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3.3. MISSAO DO FORUM FLORESTAL DA AMAZONIA

Ser um espaco de didlogo e engajamento do setor florestal para promover a governanga e
construgao coletiva de solugdes inclusivas para o desenvolvimento sustentavel e o bem-
viver da Amazdnia.

Setor Florestal: “E o conjunto das instituices, organizacdes e pessoas, que desenvolvem
atividades relacionadas com as florestas e seus recursos na Amazonia, para gerar e promover
produtos, servicos e beneficios sociais, ambientais e econ6micos”.

Governanca: E o conjunto de normas formais e informais, regras e instituicdes, que guiam a forma
como sdo tomadas decisdes. Essencialmente um espaco para se chegar a acordos com a
participacdo de diferentes atores para reduzir desigualdades e buscar o bem comum (FAOQ).

3.4. VISAO DE FUTURO PARA 2031

A visdo de futuro é um enunciado desafiador que posiciona uma organizag¢do no futuro, cria uma
referéncia para todos que participam da iniciativa.

Ser referéncia no setor florestal e na sociedade como um espaco inovador de criagao
coletiva de solucGes para o bem-viver e o uso sustentavel dos recursos florestais da
Amazoénia.

3.5. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos representam as conquistas que o Férum deseja alcangar em 5
anos. Eles sdo apresentados a seguir, no Mapa Estratégico organizados por dimensdes.

15
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

ngajamento do setcsr
florestal para promover a gover : C
coletiva de solug@es inclusivas para o desenvolv m ento
sustentavel e o bem-viver na Amazénia.

VISAO - 10 anos

Ser referéncia no setor florestal e na sociedade como um
espaco inovador de criacdo coletiva de solugées para o bem-
viver e o uso sustentéavel dos recursos florestais da
Amazonia.

6.1. Ampliacao da capacidade de
governos estaduais e municipais em
promoverem a producao florestal
sustentavel na Amazonia.

5.1 Contribuicdo para o
aumento da producdo e
comercializacdo de madeira
legal no mercado gerando
solugao climatica.

4.1. Contribuicao para o 4.2. Aumento da
aumento da producdo
legal oriunda de manejo
florestal (florestas
naturais e plantadas

com nativas).

PERSPECTIVA EXTERNA

sustentaveis para

na Amazodnia.

3.1 Promocgdo da visibilidade do
Férum junto a parceiros e a
sociedade.

PERSPECTIVA INTERNA

1.1 Elaboracgdo e implementacao
da politica de financiamento e

captacao de recursos para o
Férum.

5.2 Contribui¢do para o
aumento do valor
agregado de produtos e
servicos florestais
oriundos de areas
WELEELERS

producdo de biomassas
de fontes renovaveis e

suprimento energético

AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE

6.2. Fortalecimento das
estratégias de regularizacdo
fundiaria na regido amazonica.

5.3 Incentivo a demanda
do mercado justo por
produtos e servigos
florestais oriundos de
areas manejadas (naturais
e plantadas).

4.3 Contribuicado para
diversificacdo e aumento
da producdo de produtos

florestais ndo
madeireiros em areas
sob manejo florestal
comunitdrio e familiar
na Amazdnia.

4.4 Aumento da
acessibilidade as
fontes de
financiamento
da produgao
florestal
sustentavel.

ENGAJAMENTO
3.2 Promogao de participacdo ampla
do setor florestal no Férum,
contemplando a diversidade de
partes interessadas e toda a regido
amazoénica.

2.1 Estruturacdo da Gestdo e da
Governanca do Férum Florestal da
Amazénia.

FINANCEIRA

1.2 Criacao da estrutura de
financiamento e captagdo de
recursos para o Férum.

socioambiental
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3.6. ACOES ESTRATEGICAS

As acOes estratégicas foram propostas para apontar a diregdo de atuagao do Férum nos
proximos 5 anos. Elas representam a ponte entre o nivel estratégico e o operacional.
Deste modo, recomenda-se a decomposi¢ao das agdes em um plano de trabalho.

Perspectiva 1: Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1 Elaboragio e implementag3o da politica de financiamento e
captacgdo de recursos para o Forum.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 1.1.1. Definir os principios e diretrizes para a estruturacdo da politica de captacdo de
recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 Criacdo de uma estrutura de financiamento e captacido de
recursos para o Férum

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 1.2.1. Levantar potenciais financiadores, doadores, mantenedores / editais.

Acdo 1.2.2. Capacitar os participantes do férum para captacao de recursos.

Acdo 1.2.3. Definir quais sdo os beneficios para os financiadores.

Acdo 1.2.4. Elaborar um plano de captacao de recursos.
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Perspectiva 2: Gestao e Organizagao Interna

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1 Estruturac¢io da Gestdo e da Governanga do Férum
Florestal da Amazonia.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 2.1.1. Criar um grupo de trabalho que ird coordenar a estruturacdo da gestdo e
governanga.

Acdo 2.1.2. Criar documentacdo de gestdo e governanca (estatuto ou regimento).

Acdo 2.1.3. Definir quais sdo as organizagles interessadas e capacitadas para abrigar o Férum
(criagdo de termo de referéncia).

Acdo 2.1.4. Criar a estrutura (Secretaria Executiva e Conselho) que ira centralizar as agGes.

Acdo 2.1.5. Identificar a organizagdo que abrigara o Férum.

Perspectiva 3: Engajamento

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 Promogao da visibilidade do Férum junto a institui¢des parceiras
e a sociedade.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 3.1.1. Elaborar um plano de comunicag¢do do Forum.

Acdo 3.1.2. Prospectar/sensibilizar instituicdes parceiras.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2 Promogao de participagdo ampla do setor florestal no
Férum, contemplando a diversidade de partes interessadas e toda a regiao
amazonica.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 3.2.1. Mapear o setor florestal segundo a definicdo adotada pelo Férum
(inclusiva).

Acdo 3.2.2. Incentivar/capacitar a participa¢cdo das mulheres, da juventude e das
comunidades tradicionais.

Perspectiva 4. RECURSOS FLORESTAIS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1. Contribui¢do para o aumento da produgio legal oriunda de
manejo florestal (florestas naturais e plantadas com nativas)

ACOES ESTRATEGICAS

Acgdo 4.1.1. Ampliar as areas publicas destinadas a concessao.

Acdo 4.1.2. Garantir que as dreas sejam efetivamente concessionadas para a producao
florestal.

Acdo 4.1.3 Aprimorar/ atualizar/ melhorar o marco regulatorio.

Acdo 4.1.4 Influenciar Estados para a ATER publica para MFC.

Acdo 4.1.5 Propor as OEMAS a criacao de areas especificas para MFC.

Agdo 4.1.6 Aproximar P&D de ATER MFC.

Acdo 4.1.7 Promover intercambios entre os Estados que tem boas experiéncias com
aqueles que ndo tem.
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Acdo 4.1.8 Dar publicidade nas informacgdes sobre os projetos de manejo florestal e integrar os
sistemas de controle e monitoramento.

Acdo 4.1.9 Influenciar nacional e sub o plano safra florestal (crédito rural florestal).

Acdo 4.1.10 Promover/comunicar a diferenciacdo de produtos conforme sua origem.

Acdo 4.1.11 Garantir assessoria juridica as organizacdes indigenas e comunitdrias para
formulagdo de protocolos e acordos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2. Aumento da produgdo de biomassas de fontes renovaveis
e sustentaveis para suprimento energético na Amazonia.

ACOES ESTRATEGICAS

Acd0 4.2.1. Promover/comunicar a diferencia¢do de produtos conforme sua origem.

Acdo 4.2.2. Encontrar usos para biomassa de subprodutos da biodiversidade.

Acdo 4.2.3 Promover o desenvolvimento de tecnologia de plantios usando espécies nativas para
biomassa e madeira.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.3 Diversificagdo e aumento da produgéo de produtos florestais
nao madeireiros em areas sob manejo florestal comunitario e familiar na Amazonia.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 4.3.1. Estabelecer espacos para empresas e comunidades possam encontrar
oportunidades comuns de negdcios.

Acdo 4.3.2. Divulgar NTFP através de produtos mais conhecidos como o caso do agai e
castanha.

Acdo 4.3.3 Fornecer assessoria técnica para elaborar plano de manejo e prestar assisténcia
técnica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.4 Aumento da acessibilidade as fontes de financiamento da
producao florestal sustentavel.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 4.4.1. Criar a figura do penhor florestal como forma de financiar as atividades do manejo
florestal, tendo a producdo florestal como garantia (ressalvado terra indigena: éleo, semente,
frutos).

Acdo 4.4.2. Criar plano Safra florestal "Amazénia" para financiamento da producdo florestal.

Acdo 4.4.3 Adequar/divulgar as linhas de crédito existentes.

Acdo 4.4.4 Elaborar estudos sobre os indicadores de produtividade para orientacdo ao
financiamento, tanto para T quanto para NTFP.

Acdo 4.4.5 Sensibilizar os gerentes para a analise das solicitagdes de crédito.

Acdo 4.4.6 Propor linhas de créditos especificas para o produto "6leos vegetais" da Amazoénia.

Perspectiva 5. MERCADO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1 Contribuigdo para o aumento da produgdo e comercializa¢do de
madeira legal no mercado gerando solugao climatica.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 5.1.1. Fortalecer as a¢des em prol do Manejo Florestal e legalizacdo da atividade.

Acdo0 5.1.2. Promover a participacdo de produtos existentes e de novos, oriundos do
manejo florestal, no mercado.

Acdo 5.1.3: Promover plantacdes florestais de espécies nativas.
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Acdo 5.1.4: Promover estratégias para acesso de pequenos produtores da Amazoénia
aos sistemas de certificacao.
Observagdes - atividades:
e apoiar a organizacao de pequenos produtores para certificagdo em grupo;
e articular junto aos sistemas de certificacdo e certificadoras a adequacdo dos
critérios e regras para facilitar o acesso aos pequenos produtores.

Acdo 5.1.5: Desenvolver a¢Ges para promog¢do do Manejo Florestal Comunitario e
Familiar em Areas Protegidas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2 Contribui¢do para o aumento do valor agregado de
produtos e servicos florestais oriundos de dreas manejadas.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 5.2.1. Apoiar a identificacdo de oportunidades de mercado para os produtos certificados
do manejo florestal comunitario.

Atividades:

e Mapear as comunidades que trabalham com produtos de manejo florestal.

Acdo 5.2.2. Promover o uso de tecnologias sociais para melhoria da qualidade dos produtos.

Acdo 5.2.3. Promover formacdo e capacitacdo para uso de tecnologias alternativas para
producdo agricola sustentdvel.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.3 Incentivo a demanda do mercado justo por produtos e
servicos florestais oriundos de areas manejadas (naturais e plantadas).

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 5.3.1. Promover a¢Bes de comunicagao para valorizar os produtos provenientes do
manejo florestal.
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Acdo 5.3.2. Promover eventos e campanhas de sensibilizacdo para o mercado justo dos
produtos florestais oriundos de dreas manejadas.

Acdo 5.3.3. Sensibilizar o setor moveleiro e a gestdo municipal para o consumo de madeira
manejada.

Acdo 5.3.4. Articular com os mercados institucionais a aquisicdo de produtos florestais oriundos
de dreas manejadas.

Perspectiva 6. GOVERNANGA TERRITORIAL / POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1. Amplia¢do da capacidade de governos estaduais e
municipais em promoverem a producao florestal sustentavel na Amazonia.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 6.1.1. Ampliar a formagdo formal e informal no manejo sustentavel de florestas, para
garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade na gestdo publica, e nos setores empresarial e
comunitario, contemplando produtos madeiraveis e ndo-madeiraveis (por Estado).

Acdo 6.1.2. Construir um banco de dados com os atores do setor publico e privado do setor
florestal (por Estado).

Acdo 6.1.3. Estabelecer mecanismos de didlogos com os atores do setor florestal, para troca de
informacdes e identificacdo de necessidades (capacitacdo, contribuicGes para politicas publicas
e etc).

Acdo 6.1.4. Criar, melhorar e fortalecer estatisticas oficiais da producdo florestal na regido.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6.2. Fortalecimento das estratégias de regularizagdo fundiaria
na regiao amazonica.

ACOES ESTRATEGICAS

Acdo 6.2.1. Fortalecer as instituicGes para poder contribuir na fiscalizacdo e no combate da
ilegalidade (identificacdo de problemas e acesso a métodos e tecnologias).

Acdo 6.2.2. Interagir com os governos para facilitar e promover o acesso a tecnologias e
métodos que ajudem a acelerar e reduzir custos no processo de regularizagao fundidria.

Acdo 6.2.3. Fortalecer a transparéncia do SICAR e promover o acesso a especialistas e ndo
especialistas.

Ac30 6.2.4. Apoiar e Incentivar as iniciativas de mutirdes fundiarios (INCRA e Orgdos estaduais
de regularizacdo fundiaria).

Acdo 6.2.5. Promover junto aos estados a implementac¢do do PRA (Programa de Regularizagdo
Ambiental).
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O processo participativo para criacdo do Forum Florestal da Amazoénia foi cuidadosamente
planejado com atencgdo a diversidade de participantes e de condi¢Ges de participagdo. Os resultados
da avaliacdo de satisfacdo, mostrados abaixo, revelam a opinido dos participantes.

Nds da Matres desejamos um excelente trabalho para do Férum Florestal da Amazénia!

o Mentimeter

Emrelacéo aos
resultados
alcancados,
considero-me

Emuma palavra,como Ve
voceé se sente coma

criagc@o do Férum

Florestal da Amazonia?

emocionada

o} motivagdo

‘- animado
o 8 st e i ; - inspirada
empolgada satisfeito
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Comovocé avaliaa “*™
~ atuacgdo da
,‘i facilitacéo da
- Matres?
el |

Otimal

Sensacional! Efetiva.
Muito organizadal Facilitagao perfeita
€ que nos delxou

super a vontade em
todo o processo.

O que vocé gostaria que tivesse sido
diferente no planejamento estratégico do
Férum Florestal da Amazénia?

Foi tudo muito bom. Maior participagéo de Nada
empresas do setor
florestal
Tudo perfeito. Ndao tenho ressalvas.

Acho que correu tudo
bem e o planejamento foi
muito exitoso!

Que pudesse ser
presencial
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5. PARTICIPANTES

Alianca pela restauracdo na Amazonia

Agropalma

AMDA (representando o Conselho de Coordenac¢do Nacional do Dialogo Florestal)
Amigos da Terra Amazonia Brasileira

Associacao Brasileira de Empresas Concessionarias Florestais - CONFLORESTA
Associacdo das Guerreiras Indigenas de Rondénia-AGIR

Associacdo de Defesa Etnoambiental Kanindé

Associacdo Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Rio Arimum - Porto de Moz
Associacdao Rondoniense de Produtores e Consumidores de Florestas Plantadas -
ARFLORA

Cikel - Grupo Keilla

Conservacdo Internacional Brasil - Cl Brasil

Cooperativa Mista Agroextrativista Nossa Senhora do Perpétuo Socorro - Arimum
Cooperativa Mista da Flona do Tapajos - COOMFLONA

Cooperativa Ouro Verde

Dialogo Florestal

Embrapa Acre

Embrapa Amapa

Embrapa Amazdnia Ocidental

Embrapa Amazdnia Oriental

Embrapa Rondénia

Embrapa Roraima
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Estuario Servicos Consultorias Socioambientais

Grupo RGL

Instituto Internacional de Educac¢ao do Brasil - IEB

Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola - Imaflora

Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia - Imazon

Instituto Beraca

Instituto BVRio (representando o Conselho de Coordenacao Nacional do Dialogo Florestal)
Instituto Federal do Amazonas

Instituto RioTerra

Klabin (representando o Conselho de Coordenacao Nacional do Dialogo Florestal)
Movimento da Juventude Indigena de Rondénia

Observatoério do Manejo Florestal Comunitario e Familiar (OMFCF)

RADIX Investimentos Florestais

Rede Mulher Florestal

Sapopema

Suzano S.A.

Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA

Universidade Federal do Acre - UFAC

Universidade Federal do Amazonas - UFAM

Universidade Federal Rural da Amazdnia - UFRA

Vale S.A.

Veracel Celulose (representando o Conselho de Coordenac¢do Nacional do Dialogo
Florestal)

WWEF Brasil
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6. APOIO

Apoio contratacao da Consultoria para realizacao do Plano Estratégico:

e Agropalma via Conservacao Internacional

e Confloresta
e Dialogo Florestal

e Suzano

Organiza¢des que apoiam o Dialogo Florestal no Brasil:

viRack
= suzano

@@}amda

ASSOCIAGAD MINEIRA,
DE DEFESA DD AMBIENTE

Apremavi

storaenso

C% 4 ' cmpcf'

Klabin

CENIBRA®

@BV
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