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1. APRESENTACAO

O plano estratégico € um guia para que as pessoas que participam de uma organizagao
caminhem em dire¢do ao destino desejado. O destino estd tracado, os meios estdao
definidos, mas o caminho é dindmico e pode mudar a qualquer momento. Entdo, o plano
deve ser flexivel e dinamico, gerando resiliéncia para a organiza¢ao diante de novos desafios

e oportunidades que a realidade trouxer.

O Plano Estratégico do Didlogo Florestal é fruto de um processo colaborativo de diversos
membros da organizacao sob coordenacdo de Fernanda Rodrigues (coordenadora executiva
nacional do Didlogo Florestal) e realizacdo da equipe de consultoria da Matres
Socioambiental formada por Andrea Zimmermann e Andrea Carrillo. O planejamento foi
desenvolvido com uma etapa prévia em ambiente remoto e uma etapa hibrida (presencial
na cidade de Curitiba e virtual) que ocorreu durante o Encontro Nacional do Didlogo Florestal

nos dias 20 e 21 de setembro de 2022.

O presente relatdrio apresenta o Plano Estratégico do Didlogo Florestal composto por:
Missdo, Principios, Visdo de Futuro para 2030, Resultados Estratégicos para 2027 e A¢des

Estratégicas para alcance dos resultados.

1. ESCOPO E METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO
1.1. OBIJETIVO

Realizar a revisdo do planejamento estratégico do Didlogo Florestal incluindo visdo, missao,

principios, resultados e ages estratégicas para o periodo de 2023 a 2027.

1.2. RESULTADOS ALCANCADOS

Ao final do processo participativo, os seguintes produtos foram construidos para o Didlogo Florestal:

> Missao;
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> Visdo de Futuro para 2030;
> Principios revisados;
> Mapeamento do Cenario;

> Resultados Estratégicos para 2027.
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Participantes do Encontro Nacional do Dialogo Florestal - 2022

Participantes de sessdo preparatdria
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1.3. ABORDAGEM METODOLOGICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O trabalho foi realizado integrando as melhores praticas de construcao colaborativa ao método de
Planejamento Estratégico Balanced Score Card (BSC) aliado a Teoria da Mudanga. O planejamento
estratégico com o BSC contribui para considerar dimensdes de estruturacdo interna e desenvolvimento
institucional para fortalecimento do Didlogo Florestal. A Teoria da Mudancga enriqueceu o processo
trazendo uma anadlise da problematica de atuacdo finalistica que o Didlogo Florestal enfrenta e
proporcionou o estabelecimento de resultados na dimensao finalistica de atuacdo da organizacdo. Afigura

a seguir mostra como foi construida a integracdo do BSC a Teoria da Mudanca.

Integracao de Componentes do BSC e da Teoria da Mudanca

Missdo A partir de

Analise Estratégica e de

Vis3o de Futuro 2030 problemas

Desdobrados em

Principios / valores

Resultados Estratégicos

Alcancados por meio de

AcGes Estratégicas

1.4. SESSOES DE TRABALHO

Aliando as boas praticas de planejamento as ferramentas de didlogos participativos, o
planejamento estratégico do Didlogo Florestal foi idealizado com o intuito de promover um ambiente
integrador entre seus colaboradores possibilitando uma imersao produtiva, ao mesmo tempo em que

fluida e agradavel considerando a realizacdo de sessGes preparatérias virtuais com o Conselho de
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Coordenacdo e o Comité Executivo e uma oficina hibrida realizada em Curitiba com a participacédo

presencial e virtual simultaneamente.

As preparatdrias virtuais tiveram duragdo de 3 horas cada uma delas. O produto de cada sessdo e

a estrutura dos didlogos sdo apresentados esquematicamente nas figuras abaixo.

SESSOES DE DULOGO
S

CONSELHO DE

e@e COORDENACADE
oga»  COMITE EXECUTIVO

Construir uma
proposta base
para o

planejamento
estratégico do
Dialogo Florestal

16/08

SESSAQ 1

SESSAO 2

Andlise de
problemas.

{base da teoria
da mudanga)

25/08

fi
Cadeia

de Valor

O Encontro Nacional do Didlogo Florestal iniciou com uma sessdo exclusivamente virtual em
formato de webinar realizada no dia 15 de setembro. Na ocasido, cada Férum Regional do Didlogo Florestal
apresentou seus principais resultados e houve um debate sobre os focos dos préximos anos relacionados

a restauragdo e paisagens. A gravacgao esta disponivel no canal YouTube do Didlogo Florestal. Os principais

momentos do Webinar sao ilustrados na figura abaixo.

-

WEBINAR

P

Realizar a abertura do
Encontro Nacional
Didlogo Florestal com a
apresentagdo do

trabalho dos Féruns
Regionais e um debate
sobre uso do solo e
restauragdo

MOMENTOS

15/09

WEBINAR
'T/J Abertura do Encontro
2 Nacional

Apresentagao resultados
J DF 2019 - 2022
@ Apresentagoes dos Foruns
Regionais
=
Debate sobre restauragéo
e paisagens

%

©®
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Deryck Martins

Boas reflexdes sobre restauracdo e paisagens Fernanda!

| 1:38:19/3:36:48

Debate durante o Webinar com interagao dos participantes por meio de comentarios.

A relacdo de palestrantes do Webinar encontra-se na matriz abaixo.

MOMENTO DO WEBINAR NOME INSTITUICAO / FORUM

Abertura Luiz Tapia Conselho de Coordenacgdo, Veracel

Conselho de Coordenacdo, Observatdrio do

Abertura Roberta Del Giudice Cddigo Florestal

Apresentacgao resultados alcangados pelo

Didlogo Florestal de 2019 a 2022 Fernanda Rodrigues Didlogo Florestal

Apresentacdo do Férum Florestal do Parana

e de Santa Catarina Vitor Zanelatto Férum Florestal PR e SC / Apremavi
Apresentacdo do Férum Florestal Paulista  |Murilo Mello Férum Florestal Paulista / Instituto Itapoty

Apresentacdo do Férum Florestal

Fluminense Jorge Alonso Férum Florestal Fluminense / APEFER)
Apresentacdo do Férum Florestal Capixaba |Frederico Raposo Férum Florestal Capixaba / CEDAGRO
Apresentacdo do Férum Florestal da Bahia |Victoria Rizo Férum Florestal da Bahia

Elizabete Lino e Dalce

Apresentacdo do Férum Florestal Mineiro  |Ricas Férum Florestal Mineiro / AMDA
Apresentagdo do Férum Florestal da Férum Florestal da Amazonia / Embrapa
Amazonia Milton Kanashiro Amazonia Oriental
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FLORESTAL

A continuidade do Encontro aconteceu nos dias 20 e 21 de setembro ja em formato hibrido. A

programacdo esquematica pode ser visualizada a seguir.

PRODUTOS
f~J

., OBJETIVODO
2o~ ENCONTRO

Construirmos juntos o
planejamento

estratégico do Didlogo
Florestal

Andlise de Acdes
problemas estratégicas
finalisticos

Andlise de
cendrio - SWOT

Resultados
Estratégicos
Visdo

Em relagdo a ferramentas, utilizamos como plataforma principal de videoconferéncia o Zoom e

como ferramenta de colaboragdo o Miro e o Google Docs. O Mentimeter foi utilizado para pesquisa de

satisfagdo dos participantes.

@ P

MENSAGEM DE ABERTURA

Abertura e momento inicial de check in dos participantes.

/B
® mim
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Integragdo dos participantes do ambiente virtual com o presencial no trabalho em grupos para propostas de a¢des e

plendria final com a visualizagdo dos participantes virtuais por meio de projecao.
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2. RESULTADOS

2.1. MISSAO DO DIALOGO FLORESTAL

Promover o didlogo e a colaboragao para construir solugdes relacionadas ao uso e
conservagao de paisagens sustentaveis.

2.2. VISAO DE FUTURO PARA 2030

A visdo de futuro é um enunciado desafiador que posiciona uma organizacao no futuro, cria uma
referéncia para todos que participam da iniciativa.

Ser reconhecido como uma iniciativa de multiplos atores, com participagao equitativa,
diversa e influente em temas e territdrios chaves para as questoes florestais.

2.3. APRIMORAMENTO DOS PRINCiPIOS DO DIALOGO FLORESTAL
Os principios revisados do Didlogo Florestal sdo apresentados a seguir:

a) Integracao

O Dialogo Florestal deve promover a integragao entre seus membros, de estratégias, propostas, projetos
e agoes dos seus participantes e de outras partes interessadas.

b) Transparéncia

As ac0es, os resultados e os processos do Didlogo Florestal devem ser difundidos de forma aberta, ampla
e acessivel.

c¢) Confianga

Os participantes se relacionam no Didlogo Florestal, sem pré-julgamentos, sob a premissa que todos os
posicionamentos e informacdes ali apresentados se pautam pela honestidade, pela ética, pelo respeito e
pela integridade.

d) Respeito a diversidade

O Dialogo Florestal é um férum inclusivo e democrético onde todas as posi¢des, culturas e visdes sao
valorizadas e consideradas, prevalecendo o respeito mutuo entre toda a sua diversidade de participantes.

10
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e) Inclusao

A participacao no Diadlogo Florestal é aberta a todas as organizacdes que tenham interesse em promover a
conservagao da natureza e o desenvolvimento socioecon6mico de acordo com os pilares da
sustentabilidade.

f) Proatividade

A participacao no Diadlogo Florestal é pautada pelos posicionamentos com foco na busca propositiva por
solucdes efetivas para superar problemas, conflitos e desafios.

g) Compromisso

Os participantes do Didlogo Florestal comprometem-se com a analise critica e responsdvel sobre os
problemas abordados e com a construcdo de solucdes efetivas e concretas para superar desafios, em prol
do bem comum.

g) Respeito a vida

A natureza possui valor intrinseco e ndo necessariamente precisa estar a servico utilitario do ser humano,
mas sim contribuir para o seu bem viver e conservagao da propria natureza.

2.4. ANALISE DE CENARIO
AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

ABRANGENCIA
e Atuante em vdrios estados e territérios com féruns regionais.
e Inicio do trabalho na Amazdnia.
® Permeabilidade nacional com os Féruns e diversidade de temas.

REPRESENTATIVIDADE

e Capilaridade e capacidade de agregar atores locais - fortalecimento dos Féruns Florestais.

e Contato com universidades e participacdo ativa da academia nos debates - programa especifico
para ampliar a participacdo de membros deste setor, inclusive estudantes e jovens profissionais.

e Participacdo das universidades e centros de pesquisa.

e Vem se fortalecendo, com mais institui¢des participando.

e Congrega diferentes atores, busca por concerta¢do, encontros regulares e bem documentados.

11
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e Participacdo das ONGs.
e Ampliagdo da diversidade - territorial e social - ao longo do tempo.
e Ampliagdo da representatividade feminina.

PARCERIAS

® Atuacdo sinérgica e em conjunto com redes estratégicas/ coalizdes na agenda de zero conversao,
politicas publicas, e restauracao.

FORMATO DE DIALOGO

e Os didlogos nos Foruns, vem pouco a pouco, convergindo em agdes praticas.

e Espaco de didlogo transparente.

e Diversidade e construcdo coletiva.

e (O didlogo em si, atraindo mais atores para a discussao.

e Didlogo entre empresas e sociedade.

e Didlogo e aproximacdo entre empresas e sociedade.
CREDIBILIDADE

e O Setor Florestal Brasileiro possui credibilidade nacional e internacional.

e Setor Florestal alinhado com as demandas crescentes.

e Producdo de material técnico de boa qualidade - cadernos do didlogo.

e Setor florestal brasileiro serve de exemplo para outros setores, p.ex. commodities agricolas.
COORDENAGAO

e Governanga do Didlogo Florestal.

e Excelente Coordenagdo e apoio do Didlogo Florestal.

e Excelente relacionamento do Didlogo Florestal com os Féruns Florestais.

® Produzir resultados na forma de documentos e agdes praticas.
ENGAJAMENTO

e Confianca construida ao longo do tempo.

e Perseveranca e capacidade de superar desafios dos participantes.

e Bom engajamento das ONGs.

e Credibilidade por parte da iniciativa privada e importancia dada ao processo.

12
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PONTOS FRACOS

REPRESENTATIVIDADE

Auséncia de alguns setores produtivos e grupos sociais importantes.

Pouca renovacgdo / ampliacdo de pessoas / organizagdes.

Falta de organizacdes da sociedade civil atuantes nos féruns regionais, pouca ambicado e
comprometimento do setor privado.

Pouca participacdo efetiva de algumas instituicdes.

Baixa participacdo de atores de diversas regides, que enfraquecem o Didlogo e a possibilidade de
aprender como novos usos dos recursos florestais e realidades.

Comunicacao, falar para e entre os mesmos atores sociais. Pouca capilaridade e aderéncia em
algumas regiGes com agéncias publicas ambientais e florestais.

Baixa participacdo do setor privado.

Baixa participagdo do setor académico e centros de pesquisa, proporcionalmente (%).

VISAO EXTERNA

Imagem que o Didlogo Florestal foca mais no setor de plantac¢des florestais.

Pouco permeavel a participagdo externa dos féruns regionais.

Falta de interagdo com paises nas regides de fronteira - oportunidade de ampliar a discussdo
(floresta ndo tem fronteira).

Empresas do Didlogo Florestal que ndo assumem posigdes claras frente a questdes ambientais.

PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO

Falta de engajamento para algumas questdes.

Complexidade para entender e participar da agenda dos Féruns Florestais ou do Didlogo Florestal
- atores precisam acessar um Férum para participar dos debates, e esses ndo existem em muitos
territorios.

Poucas pessoas que se engajam no Didlogo.

Baixa participacdo de empresas que ndo sdo do conselho.

Lacunas entre a proposigdo de solugdes e a execugdo das mesmas.

13
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INFORMACAO
e Desconhecimento e informacdes imprecisas de alguns atores sobre a silvicultura, desmatamento
e outros temas.
e Faltam estratégias para capacitar atores na participacao no Didlogo.
e Faltam oportunidades e/ou iniciativas para nivelamento de informacdes e conhecimentos que
ajudem a qualificar ainda mais a participacdo, especialmente nos casos de temas tecnicamente

complexos.
CULTURA ORGANIZACIONAL

e A cultura da "sustentabilidade" ainda ndo estd no "DNA" de muitas empresas do setor
(observacgdo: julgamento a ser evitado).

® Asempresas precisam ir "além do que esta previsto em Lei".
RECURSOS

e Necessita de um pouco mais de orgamento, para que secretarios/as executivos/as possam ter
uma dedicacdo integral aos territorios e a articulagao institucional.

e desconsideram o engajamento da sociedade civil como contrapartida financeira.

e Falta de recursos para execugdo de atividades e projetos.

e Baixa capacidade para captagdo de recursos.

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES
AGENDA INTERNACIONAL

e Década da Restauragao.
e Grandes agendas Pacto Global, Acordos Internacionais, ODS.

e Existéncia consolidada de estratégias do setor de silvicultura.

14
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Requisitos e canal de didlogo, certificacdes florestais.

Atracdo de investimentos, fundos e fontes de captacdo pela pauta de origem de madeira com
desmatamento zero.

Mercado de Carbono.

Referéncia internacional de representatividade na cadeia florestal.

INVESTIMENTOS

Ambiente mais propicio para investimentos em paisagem (Ex: FASB).

Com a desmobilizacdo do fundo Amazonia, os paises europeus buscam financiar diretamente
acOes de uso e conservacao da floresta (via embaixadas...).

Disponibilidade fundos para regularizacdo ambiental e fundidria.

Agenda e critérios ESG em alta.

Startup de restauracdo e investidores verdes.

SERVICOS ECOSSISTEMICOS

Oportunidades associadas a Servigos Ecossistémicos.

Mercado de carbono em alta.

Politicas publicas voltadas para PSA.

Interesse social por temas relacionados ao carbono e mudangas climaticas.

Valorizacdo do mercado verde.

Discussdes sobre mercado de carbono e alinhamento com a¢ées de restauracdo, além do
aumento de material florestal para energia renovavel / mudanca matriz energética.
Interesse social por produtos e servicos das florestas.

Certificacao florestal.

Metas voluntdrias de outros setores produtivos.

Valorizacdo de uma "cultura florestal".

Reconhecimento de solugdes baseadas na natureza (SbN) como ferramenta importante para
mitigacdo e adaptacao as mudangas do clima.

Grandes consumidores de madeiras nativas estdo interessados em parcerias para origem da

madeira, e agdes de concerta¢do sobre rastreabilidade.

15
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PROTAGONISMO

Eventos de organizacdes participantes.

Organizacdo e parceria de ONGs.

O Didlogo Florestal pode protagonizar politicas publicas que independem de convalidacdo do
poder publico, a exemplo de evitar desmatamentos autorizados por plantio em areas ja
degradadas,

Aprender com outras organizac¢des/iniciativas, experiéncias exitosas (benchmarking),

ESTUDOS E PESQUISA

e Ambiente académico.

e Interessa em Sistemas agroflorestais.

e Aumento da demanda sobre produtos de origem florestal.

e Existéncia de programas académicos de ensino, pesquisa e extensao.

e Pesquisadores gerando conhecimento relacionados as pautas do Didlogo.
AMAZONIA

e Fortalecimento de estratégias para a conservacao e desenvolvimento sustentdvel da Amazoénia

legal.

e Novo cddigo florestal - passivos ambientais/PRA.

e Potencial para mercado de carbono/ bioeconomia REDD.

e Interesse internacional pela protegdo da Amazonia.

INTERESSE DA SOCIEDADE

Floresta é um tema atrativo para a sociedade.

Pressdo da sociedade para a responsabilidade social das empresas (renda digna etc) isso
.forcando o didlogo entre empresas e demandas sociais emprego, renda, livelihoods, etc.
Valorizacdo e demanda por produtos e servicos genuinamente sustentaveis.

Preocupacao crescente da sociedade com protecdao de ambientes naturais.

ESPACOS PUBLICOS

Incidéncia em espacos publicos.

Planos de Acdo de Espécies Ameacadas Nacional, Estaduais e Municipais.

16
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Lista Vermelha de espécies IUCN & MMA.

AMEACAS

AMBIENTE POLITICO

e Falta de credibilidade internacional com relagdo ao governo federal.
e Acirramento da polarizacdo politica.
e Enfraguecimento das organiza¢des da sociedade civil e das politicas ambientais.
e Estigma em relacdo aos plantios gerados pela pouca informacao sobre importancia dos mesmos.
e Anistia de multas ambientais.
e Conflitos politicos nacionalmente e regionalmente.
e Enfraquecimento dos érgdaos ambientais.
e Politicas publicas desfavoraveis.
® Ameaca a democracia.
e Desmonte da politica ambiental no nivel federal.
e Emparelhamento da maquina publica.
ECONOMIA
e Crise econGmica no setor de manejo florestal (ndo é consenso).
® Inseguranca de mercado.
e Volatilidade de moeda.
e Piora na economia e reducdo de investimentos para meio ambiente e florestas.
® Auséncia de politicas publicas que apoiem novos plantios.

ASPECTOS LEGAIS

e Retrocessos na legislagdo ambiental.
e Inseguranca juridica.
e Criacdo de leis que visam regular a atividade sem estudos que justifiquem. Ex: Leis proibitivas de
plantio.
RECURSOS
e Concorréncia por recursos.

17
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e Concorréncia por drea com outras commodities, como a soja.
RESTRICOES

e Ignorancia, indisponibilidade para o didlogo e para construcao coletiva da parte de alguns atores.
e Ignorancia de alguns setores (precisa ser melhor qualificado).

e Auséncia da participacao de outros setores produtivos do agronegdcio para tratar das demandas.
SOCIAL

® Pouca aderéncia as necessidades da populacdo em geral.
e Asociedade em geral desconhece os beneficios das florestas e a importancia dos servigos
ecossistémicos para suas vidas.

e Falta de credibilidade, falta de reconhecimento do trabalho realizado e da sua efetividade.

2.5. ANALISE DE PROBLEMAS DO SETOR FLORESTAL RELEVANTES PARA ATUACAO DO
DIALOGO FLORESTAL NOS PROXIMOS 5 ANOS

A andlise de problemas do setor florestal relevantes para atuacdo do Didlogo Florestal nos proximos 5
anos foi iniciada nas oficinas preparatérias e aprimorada durante o Encontro Nacional. No processo de
levantamento de problemas, buscou-se agrupar por areas tematicas para facilitar o entendimento.
Alguns problemas foram considerados amplos e derivados dos outros mais especificos. A seguir sdo

apresentados os problemas amplos e os demais classificados tematicamente.

PROBLEMAS AMPLOS, DERIVADOS DE OUTROS PROBLEMAS

Impacto social.

Perda de biodiversidade.

Espécies invasoras.

Elevado nimero de espécies ameagadas com reduzido habitat.
Desmatamento.

Mudangas climaticas.

18
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MARCO LEGAL

® Precariedade na implementacdo do cédigo florestal e das s demais leis de ordenamento do
territério e protecao da vegetacdo nativa.

e RestricOes legais a ampliacdo das florestas plantadas para fins econ6micos.

e Desalinhamento junto a criacdo do mercado de carbono regulado nacional e regional.

e Substituir floresta plantada por silvicultura.

e Mercado de carbono nacional sem regulacdo.

e Falta legislacdo para outros biomas e fitofisionomias e a devida regulamentacao.

e PSA sem regulamentagdo.

e Auséncia de legislacdo que incentive o manejo florestal na Amazonia.

e Conflito entre legislacdo federal e as leis estaduais sobre exploracao de espécies nativas com fins
comerciais.

e Criacdo de legislacdo sem envolvimento de partes interessadas e afetadas.

e Desmatamentos vinculados a silvicultura que devem ser analisadas por meio de iniciativas de
monitoramento de vegetacdo (Se ndo houver monitoramento da fonte do desmatamento, pode
ser vinculado erroneamente a silvicultura).

® Risco de aprovacdo do Marco Temporal de Terras Indigenas.

e Postergacdo das obrigacGes da Lei 12651.
REGULARIZAGAO AMBIENTAL

e Morosidade na validacdo do CAR.

e Nao operacionalizacdo das CRAs.

e Em alguns estados o PRA ainda ndo esta regulamentado.

® Processos de licenciamento precarios e fraudulentos.

e CAR sendo usado como titulo.

e Regularizacdo ambiental e fundiaria de pequenos.

e Desafios existentes no estabelecimento dos instrumentos do "novo" cddigo florestal como CAR,
PRA e CRA.

e Operacionalizagdo do Sinaflor.

e Colheita sem planejamento de protegdo da fauna que utiliza os plantios.
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FISCALIZACAO

e Falta de comando e controle na origem e no processo de producdo de madeira nativa.

e Madeira nativa ilegal.

® O consumidor ndo conhece a origem da madeira.

e Governanca de instituicGes publicas deficiente em enfrentar os reais problemas existentes.
e 100% da madeira deverd advir de areas certificadas (sem desmatamentos).

e Madeira controlada pode vir de dreas desmatadas mais recentemente.

e Ter as multas como fim e ndo a educacdo ambiental como propdsito das fiscalizagdes.

e Desmonte dos quadros técnicos dos drgaos de fiscalizacdo e controle.

e Descompromisso de empresas na investigacdo do ciclo de vida de produtos florestais que

utilizam, como carvao.
CONSERVAGCAO E SERVICOS AMBIENTAIS

e Dispersdo de acOes para a conservacao da biodiversidade (principalmente de espécies ameacadas
de extingao.
e Dificuldade de valoracdo de servicos ambientais de florestas nativas e plantadas.

e Falta de um "planejamento estratégico regional", para atuagao mais direcionada e sinérgica.

e Falta de "unido e direcionamento de esfor¢os" para a conservagao de espécies criticamente
ameagadas de extingdo.

e Necessidade de "liderancas regionais", fomentadas pelo DF, que possam articular e dar
continuidade as estratégias pré-definidas.

e Falta de unido de esforcos para o controle de espécies invasoras - como o Javali.

e Quadro técnico pequeno.

® Poucas pessoas envolvidas com questdes florestais.

e Altos custos para elaboracédo e verificagdo de projetos de carbono de restauracao florestal.

e Salarios baixissimos de técnicos municipais e estaduais.

e Criagdo de RPPNs para assegurar as areas preservadas de florestas.

e Substituicdo de vegetagao nativa por plantios.

e Verificagdo de aspectos legais para producdo comercial de espécies nativas burocraticas ou

inexistentes, com aumento da exploracdo ilegal (Exemplo: pau-brasil).
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e Mercado em grande escala para pagamento pelos servicos ecossistémicos.

e Manejo das florestas plantadas favorecendo a conservacao da biodiversidade e agua.
CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

e Dificuldade de mensuracgao e certificacao de créditos de carbono.

e A Academia desconhece (ainda) manejo florestal.

e Métodos de restauracao florestal que ndo cumprem com o papel de aumento da biodiversidade e
de servicos ecossistémicos.

e Desafios de operacionalizacdo dos instrumentos para pagamento por servicos ambientais.

e Falta de centros de pesquisa para bioeconomia da floresta de espécies nativas com finalidade
comercial (Exemplos: pimenta-rosa, pau-brasil, palmito-jussara).

e Falta de divulgacdo do valor da biodiversidade (Ex: controle bioldgico:.

e rastreabilidade das das cadeias produtivas com base em espécies nativas e do conhecimento

tradicional associado ao uso (Protocolo de Nagoya).
USO DO SOLO - PAISAGENS

e Planejamento realizado no ambito de unidade de manejo sem considerar adequadamente o
entorno.

e Uso potencial de eucalipto transgénico nas plantagdes florestais.

e Aumento dos custos de producao.

e Dependéncia de insumos importados.

e N3o ha sinergia das acOes para restauracao florestal em escala da paisagem.

e Conversdo inadequada de ecossistemas naturais para eucalipto e outros usos.

® Auséncia de estimulo para criagdao de novos pdlos madeireiros.

e Possivel mudanga na regra de conversao do FSC.

e Pouca diversificacdo da producao florestal.

e Falta de propostas concretas e de investimentos em larga escala para projetos de
manejo/producdo florestal na Amazénia.

e Nao ha envolvimento de outros setores ndo madeireiros que tenham influéncia no uso do solo e

na paisagem.
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SOCIAL

e Conflitos locais entre partes interessadas na atividade florestal.

e Desalinhamento da politica de concessdes para manejo florestal ou colheita de madeira em relagédo a
OIT 169.

® Acesso desigual ao mercado de carbono.

® Recursos escassos para desenvolvimento de ag¢Ges sociais e ambientais nas regides de atividades
silviculturais.

e Dificuldade de "convencer" produtores a "perder area" produtiva para restaurar.

e Conflitos existentes, especialmente de ocupacao territorial, entre populacdes tradicionais e empresas
de base florestal.

e N3o inclusdo de associacBes/ cooperativas no trade comercial, estimulando agroflorestas, agricultura
familiar e turismo de base comunitaria.

e Dificuldade de integracdo e coordenacdo de esforcos de restauracao florestal.

® Auséncia de suporte para as cadeias produtivas da floresta nativa em pé (PFNM) e apoio a
bioeconomia nos modos de vida e comunidades tradicionais.

e Baixa inclusdo social e econ6mica de comunidades nos plantios.

e Agricultura familiar e turismo de base comunitaria como estratégias de geracdo de rendas sustentavel
para exploragdo do capital natural de comunidades de entorno de areas protegidas.

e Desinformacdo da sociedade sobre necessidade e uso dos plantios.

e Licenca social (ndo esta claro como se configura enquanto problema).

2.6. RESULTADOS ESTRATEGICOS
Os resultados estratégicos representam as conquistas que o Didlogo Florestal deseja alcancgar
em 5 anos. Eles sdo apresentados a seguir, no Mapa Estratégico organizados por dimensdes.
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@0 DAL
MAPA ESTRATEGICO DO DIALOGO FLORESTAL

MISSAO VISAO - 2030

CODIGO FLORESTAL USO DO SOLO E PAISAGENS

7. Mobilizacao rural facilitada para contribuir com o
cumprimento das legislacdes de ordenamento
territorial.

6. Ter atuado junto a 6rgaos publicos para
promover a implementacao do Cédigo Florestal.

SERVICOS ECOSSITEMICOS CONSERVAGAO
4. Ter influenciado para que se alcance uma 5. Ter contribuido para a adesdo as acoes de

remuneragdo mais justa para os provedores dos conservacao definidas em instrumentos de
servicos ambientais. planejamento de politicas publicas e privadas

AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE

3. Numero de instituicdes ampliado e participacao
consolidada nas reunides e eventos dos membros
efetivos dos Foruns.

ENGAJAMENTO

2. Féruns regionais e instancias de governanca com
participacao ampliada, equitativa e diversa, incluindo a
criacdo ou reativagdo de foruns nos territorios chaves
ndo cobertos pelo Dialogo Florestal.

1. Fontes de financiamento ampliadas e diversificadas,
garantindo os investimentos necessarios para a operacao
da coordenacao executiva, funcionamento dos féruns e
alcance dos resultados estratégicos.

RECURSOS FINANCEIROS
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PRIORIZACAO DOS RESULTADOS ESTRATEGICOS

Participantes do Encontro priorizaram os resultados mais relevantes para alcance
nos préximos 5 anos considerando o principio de Pareto®. O ranking dos resultados
estratégicos é apresentado a seguir.

Ranking dos resultados estratégicos Numero de
indicagOes
5. Ter contribuido para a adesao as ag6es de conservagio definidas em instrumentos de planejamento 23

de politicas publicas e privadas.

1. Fontes de financiamento ampliadas e diversificadas, garantindo os investimentos necessarios para a 20
operagao da coordenagao executiva, funcionamento dos féruns e alcance dos resultados estratégicos.

7. Mobilizagao rural facilitada para contribuir com o cumprimento das legislagdes de ordenamento 19
territorial.

6. Ter atuado junto a 6rgdos publicos para promover a implementac¢do do Cédigo Florestal. 16
4. Ter influenciado para que se alcance uma remuneragao mais justa para os provedores dos servigcos 15
ambientais.

2. Féruns regionais e instancias de governanga com participacdo ampliada, equitativa e diversa, incluindoa | 13
criacdo ou reativagdo de foruns nos territérios chaves ndo cobertos pelo Didlogo Florestal.

3. Numero de instituicGes ampliado e participagdo consolidada nas reunides e eventos dos membros 8
efetivos dos Féruns.

1 0 Principio de Pareto, ou regra 80/20, é uma tendéncia que prevé que 80% dos efeitos surgem a partir de apenas
20% das causas, podendo ser aplicado em varias outras relagdes de causa e efeito. Também muito utilizado para
priorizacdes e indicacdo de relevancia.
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2.7. ACOES ESTRATEGICAS

As agOes estratégicas foram propostas para apontar a diregao de atuac¢do do Didlogo Florestal
nos proximos 5 anos. Elas representam a ponte entre o nivel estratégico e o operacional. Deste
modo, recomenda-se a decomposicdo das acdes em um plano de trabalho.

DIMENSAO ESTRATEGICA: RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADO ESTRATEGICO: 1. Fontes de financiamento ampliadas e diversificadas, garantindo os
investimentos necessarios para a operagao da coordenagao executiva,
funcionamento dos féruns e alcance dos resultados estratégicos.

ACOES ESTRATEGICAS

1.1. Avaliar a viabilidade de constituir o DF como pessoa juridica (avaliar qualificagdo como OSCIP),
buscando favorecer as estratégias de captacado de recursos.

1.2. Identificar os recursos disponiveis e apresentar a iniciativa e seus resultados para potenciais
fontes de captagdo.

1.3. Desenvolver um portfélio com os principais indicadores, resultados e projetos que o Didlogo
Florestal catalisou.

1.4. Buscar apoio especializado para o desenvolvimento de novas estratégias de captagao de
recursos.

1.5. Avaliar a viabilidade de estruturar e abastecer um fundo de apoio a iniciativas ndo vinculado a
linhas orcamentarias definidas anualmente.

1.6. Estruturar apoio (humano e financeiro) do Didlogo Florestal para os FFs que demandam auxilio.

DIMENSAO ESTRATEGICA: GESTAO E ORGANIZAGAO INTERNA

RESULTADO ESTRATEGICO: 2. Féruns regionais e instancias de governanga com participacao
ampliada, equitativa e diversa, incluindo a criagdo ou reativacao de
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féruns nos territorios chaves nao cobertos pelo Didlogo Florestal.

ACOES ESTRATEGICAS

2.1. Promover a participacdo ampliada, equitativa e diversa nos Féruns regionais, instancias de
governanga.

2.2. Identificar quais territorios sdo prioritarios para a criacdo/reativacdo de novos FFs. Criar uma
agenda para organizar os esforcos e demandas.

2.3. Criar um protocolo (guia, balan¢o anual) de engajamento e acolhimento para novos atores,
tanto de FFs existentes quanto em novos Féruns.

2.4. Buscar ampliar a representacao e comunicagao do Didlogo Florestal como agente catalisador
de mudancas.

2.5. Promover espagos/momentos para debates que nao sejam limitados aos aspectos técnicos,
acolhendo os diversos saberes e a diversidade.

DIMENSAO ESTRATEGICA: ENGAJAMENTO

RESULTADO ESTRATEGICO: 3. Numero de institui¢des ampliado e participa¢ao consolidada
nas reunioes e eventos dos membros efetivos dos Foruns.

ACOES ESTRATEGICAS

3.1. Analisar a lista de membros em cada FF e avaliar a participa¢do nas reunides, visando uma
participacao consolidada. *Divulgar essa lista junto aos membros e coordenagdo executiva.

3.2. Realizar diagnéstico de potenciais instituicoes de diversos setores para comporem os FF.

3.3. Selecionar e promover a¢oes de engajamento junto as potenciais institui¢cdes indicadas no
diagnéstico.

3.4. Promover iniciativas com a finalidade de interagao e intercambios entre os féruns, com
apoio financeiro do DF.

3.5.Ampliar a participacao de membros de Foruns Florestais regionais no Encontro Nacional
Anual, contando com subsidio financeiro.
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3.6. Incrementar a participa¢ao de discentes de instituigées de ensino superior nas agdes do
DF para oportunizar a formacdo de massa critica.

3.7. Incrementar a participacao de discentes através de entidades estudantis nos Foruns
Florestais.

3.8. Incrementar a participa¢ao de comunidades, associa¢bes e povos indigenas.

3.9 Promover eventos paralelos em eventos nacionais relevantes com participacao dos
membros dos Féruns Florestais.

DIMENSAO ESTRATEGICA: AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE

RESULTADO ESTRATEGICO: 4. Ter influenciado para que se alcance uma remuneragdo mais justa
para os provedores dos servicos ambientais.

ACOES ESTRATEGICAS

4.1. Promover didlogo entre os atores envolvidos nas diferentes modalidades de pagamentos
por servicos ambientais para mapear os custos envolvidos em cada etapa do processo e o ganho
real para o provedor de servigos.

4.2. Participar dos processos de consulta publica para desenvolvimento / revisdo de padrées de
certificagcdo associados ao pagamento por servigos ambientais ou propor mudancas diretamente
as organizagdes que atuam no setor.

4.3. Mapear casos de sucesso e obstaculos experimentados em projetos de pagamento por
servigcos ambientais para visibilizar os caminhos mais efetivos.

4.4. Incentivar a pesquisa no campo da valoragdao (mensura¢do do impacto) da biodiversidade
com vistas ao pagamento justo aos provedores dos servicos ambientais.

Obs: Incluir no alcance da valoragao a conscientizacdo do beneficio da biodiversidade também
para o préprio negdcio do produtor rural (controle de pragas, disponibilidade hidrica, polinizacao)

4.5. Disseminar informagodes / orientagtes sobre os mecanismos de pagamentos por servigos
ambientais para os provedores de servicos ambientais.

Obs: Incluir também os pagadores / usuarios beneficidrios do servico ambiental (usudrios de agua,
etc) para ampliar a percepcdo dos beneficios

27



( DIALOGO

FLORESTAL PLANO ESTRATEGICO - 2022 - 2027

RESULTADO ESTRATEGICO: 5. Ter contribuido para a adesdo as a¢oes de conservagao definidas
em instrumentos de planejamento de politicas publicas e privadas.

ACOES ESTRATEGICAS

5.1. Mapear e priorizar os instrumentos de planejamento de politicas publicas e privadas
associadas a conservacgao da biodiversidade para atuacao do Didlogo Florestal.
Obs: Incluir analise do papel das UCs implementadas no territorio.

5.2. Identificar metas / eixos prioritarios para promogcao pelo Didlogo Florestal.

5.3. Identificar as a¢6es dos membros do Didlogo Florestal ja em curso com potencial de
alavancar os resultados previstos nos instrumentos de planejamento.

5.4. Promover eventos para ampliar a adesdo / compromissos com metas de conservagao.
Obs: incluir além da conservagcdo o manejo e o monitoramento da biodiversidade (questdo de
fragmentos isolados) numa dimensdo de paisagem.

5.5. Promover alinhamento entre os foruns regionais para eleicao de espécies de flora e fauna
simbolo para campanhas / a¢des de sensibilizagdo focadas na restauracgdo / controle de fatores de
degradacdo (espécies invasoras, p. ex.).

Obs: Fomentar usos conservacionistas do solo (agroecologia, ecoturismo) no entorno de UCs, por
exemplo.

5.6. Contribuir para o fortalecimento de cadeias da sociobiodiversidade e de produtos florestais
nao madeireiros como forma de conservacgao.

RESULTADO ESTRATEGICO: 6. Ter atuado junto a 6rgaos publicos para promover a
implementagao do Cédigo Florestal.

ACOES ESTRATEGICAS

6.1. Promover o didlogo com os orgaos ambientais para mapeamento de gargalos e
oportunidades para atuagdo do DF quanto a regularizagao ambiental.

6.2. Promover parcerias para a criacao de incentivos para a regularizagdo ambiental e
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restauragao.

6.3 Promover espagos para fortalecimento das capacidades e trocas de experiéncias técnicas
entre os atores da paisagem, incluindo os 6rgdaos ambientais.

6.4. Apoiar o aprimoramento de bases de dados oficiais para a tomada de decisao.

6.5. Identificar oportunidades e contribuir para melhorar a estrutura dos 6rgaos publicos para a
regularizacao ambiental.

RESULTADO ESTRATEGICO: 7. Mobilizagdo rural facilitada para contribuir com o cumprimento
das legislag6es de ordenamento territorial.

ACOES ESTRATEGICAS
7.1. Aproximar atores dentro do mesmo territorio para avaliar sinergias e construir parcerias.

7.2.Produzir material ou dar escala para materiais ja existentes sobre regularizagao ambiental e
PSA, a fim de sensibilizar os produtores sobre os seus beneficios ambientais, sociais e
econdmicos.

7.3. Fomentar parcerias nos territérios para mapeamento de area disponiveis para revegeta¢ao
e com excedentes de vegetacao nativa para criacdo de banco de areas.

7.4. Identificar dificuldades e desafios, em escala regional, para o proprietario aderir ao PRA.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico do Didlogo Florestal foi um processo colaborativo, com alto engajamento
dos seus participantes e um processo respeitoso de construgao.
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Encerramento do Encontro Nacional em plendria integrando os participantes presenciais e virtuais.

Os resultados da avaliagdo de satisfacdo, mostrados abaixo, revelam a opinido dos participantes.
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i Mentimeter

Como vocé se sente ao final do Encontro?
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Otimo! Adorei Bom. Gostei, Ruim. Néo
participar! mas poderia atingiu
ser melhor. minhas
expectativas.
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Como vocé avalia os resultados do Encontro? ~ “*™
19
6
0
Otimos Bons RUINS

No Encontro eu gostei
quando...

Da din@mica da reuniéo Tivemos tempo para discutir Apolinizagéo facilitou a
de forma satisfatéria os discussoées no final
temas.

consegul conversarum

pouquinho com todos Foram compartilhados ideias
Concluimos com sucesso as de atores diferentes
tarefas

Houve discussdo produtiva e

positiva Todas as decisées foram
As diversas opinides foram tomadas em conjunto
debatidas e consideradas
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No Encontro eu gostei

quando...

A polinizagéo facilitou o
andamento das discussées

Trocamos ideias e discutimos
opinides

houve a construcdo coletiva
de proposigdo de agdes

Conseguimoa cumprir como
planrjado.

Concordaram em discordar

Houve discussé&o produtiva,
propositiva e positiva

Todos tiveram a oportunidade
de participar, opinar, discutir
os diferentes temas

No Encontro eu gostei

quando...

Pudemos construir solugées
juntos gragas & tecnologia

O resultado final foi gerado

As similaridades se
apresentaram para convergir
por objetivos comuns

O quanto podemos
compartilhar o conhecimento

Houve de fato a oportunidade
de participagdo de todos os
presentes

Construgéo coletiva de
elementos importantes para o
planejamento estratégico e as
agdes do DF.

Atingimos oa resultados

Cumprimos os tempos

Asrealidades de cada foram
foram trocadas, de modo que
forcas e fraquezas
compartilhadas possam
seguir como caminho a seguir

Compartilhamos
conhecimento

Conhecer novos amigos
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No Encontro eu gostei
quando...

Abracei amigos Todas as contribuigdes foram
ouvidas.

-4 Mentimeter

Minha sugestdo para préximos
encontros é....

Sem sugestao Termais tempo e mais Dois jantares comemorativos.
participantes

Ter mais participantes Trazer maior participagéo de
presenciais. Melhorar a metodologia das outras empresas
discussoes
ampliar a agenda do evento Que tenha mais tempo
(rs) Ampliar a participagéo para disponivel, talvez um encontro
mais membros dos Féruns, e com mais dias

aumentar o engajamento e
participacéo das empresas
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Minha sugestéo para préximos m
encontros é....

empresas participantes dos

féruns

Ampliar o tempo ’ Envolver mais empresas ’
Mais tempo e mais
. ‘ o representatividade dos
Que as atividades sejam Manter consisténcia .
: i integrantes dos forunsy
realizadas no modelo deste metodoldgica

segundo dial

ANEXO 1: RELACAO DE PARTICIPANTES DO ENCONTRO NACIONAL

RELACAO DE PARTICIPANTES PRESENCIAIS

Nome completo Organizacao / Empresa/ Instituicéo
MDPS - Movimento em Defesa de
1. Alison Silva dos Santos Porto Seguro
2. Amiraldo Enuns de Lima Picango AMAZONBAI
3. Ana Paula Pulito Silva Suzano S.A.
4. Beto Mesquita BVRio
5. Camilla Marangon Iba
6. Carolina Cassiano Ferreira Corredor do Vale
7. Celita Rodrigues Instituto Suina
8. Dalce Ricas AMDA
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9. Daniela Teixeira Vilela FSC Brasil
Centro de Estudos da Cult. e do Meio

10. Fabiana Barbosa Gomes Ambiente da Amazbnia - RIOTERRA
Alianc¢a pela Restauracdo na

11. Giovana Baggio de Bruns Amazonia

12. Jacinto Lana Cenibra

13. José Francisco Azevedo Junior Grupo Ambiental Natureza Bela

14. Leonardo Sobral IMAFLORA

15. Maria de Fatima de Oliveira Instituto Suina

16. Maria Otavia Crepaldi IPE

17. Mariana Schuchovski Rede Mulher Florestal

18. Maurem Kayna Lima Alves CMPC

19. Mauricio Talebi Universidade Federal de S&o Paulo
Amigos da Terra - Amazonia

20. Mauro Armelin Brasileira
Associacao Profissional dos
Engenheiros Florestais do Estado do

21. Michelle de Oliveira Ribeiro Rio de Janeiro - APEFERJ
Instituto Itapoty / Férum Florestal

22. Murilo Mello Paulista
CEDAGRO / Férum Florestal

23. Pedro Arlindo Oliveira Galvéas Capixaba

24. Soénia Maria Carvalho Ribeiro UFMG

25. SUELI NAOMI OTA TAOWAY

26. Telmo Borges Silveira Filho Instituto Estadual do Ambiente - RJ

27. Victoria Rizo Forum Florestal da Bahia

28. Virginia Londe de Camargos Veracel Celulose

29. Vitor Lauro Zanelatto Forum Florestal PR e SC / Apremavi
Associagdo Ecologica FORCA

30. Weber Alves da Rocha VERDE
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RELAGAO DE PARTICIPANTES VIRTUAIS

Nome completo

Organizagdo / Empresa / Instituicdo

Carolina Brasil

Didlogo Florestal

Daniel Bentes Coomfloresta
Edilaine Dick Apremavi
Elizabete Lino AMDA

Fatima Oliveira

Instituto Suina

Ivone Satsuki Namikawa Klabin
Jodo Bispo Dexco
Julia Senra Universidade de S3o Paulo / OCA

Larissa Moraes

Didlogo Florestal

Lucas Mazzei

Embrapa Amazoénia Oriental

Marcelo

Ecoporé

Maria Margarida Ribeiro da Silva

Rede Mulher Florestal / Arimum

Milton Kanashiro

Embrapa Amazoénia Oriental

Miriam Prochnow

Apremavi

Patricia Nazario

Rede Mulher Florestal

Phillippe Waldorff

Instituto Federal do Amazonas

Yeda Malheiros

Embrapa Florestas
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