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1. INTRODUCAO

O Forum Florestal é um canal dialégico que tem como objetivo identificar agendas comuns
de regulamentacdo e preservacdo entre empresas do setor florestal, organizacdes nado
governamentais, organizagfes sociais, instituicdes de pesquisas e 0rgdos governamentais,
para a promocao de acdes efetivas. Visa a conservacao e preservacao do meio ambiente e
geracdo de beneficios tangiveis tanto para os participantes do didlogo, quanto para a
sociedade em geral.

Em 2023, na 832 reunido plenéria, os membros do Forum Florestal da Bahia (FFBA)
apontaram a necessidade de realizar uma reunido extraordinaria para tratar da revisdo de
planejamento do FFBA 2018/2023, como também elaborar o perfil necesséario para a
secretaria executiva do Forum.

Neste contexto, a empresa de consultoria Planejamento e Gestdo Integrando Natureza e
Sociedade (PINS) formalizou seu interesse em prestar o servico de moderacdo e
documentacdo. Para alinhar as expectativas, uma semana antes do evento foi realizado
uma reunido de alinhamento. Nesse momento, foi decidido o uso da enquete virtual, para
avaliar a percepgdo dos membros do Férum sobre a efetividade de implementag&o do plano
de acao.

Esse documento busca registrar a memoria da 102 Reunido Extraordinaria do Forum
Florestal da Bahia, realizado no Auditério do PRODEN, Eunapolis/BA, no dia 04 de abril de
2023. A reunido contou com a participacdo de 21 pessoas e a programacao foi dividida em
cinco momentos: abertura, palestras de nivelamento, debate sobre recomendagbes para
melhorar a gestdo do FFBA, revisdo do planejamento 2018-2023 e debate sobre o perfil
do(a) novo(a) secretario(a) executivo(a).
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Figura 1. Participantes da 92. Reunido Extraordinéria do Férum Florestal Bahia, realizado no
Auditério do PRODEN, Eundpolis/BA, no dia 04 de Abril de 2023.




2. DESENVOLVIMENTO DA REUNIAO

2.1. Abertura

As 8h40 no dia 04 de abril de 2023, no Auditério do PRODEN, Marcos Pinheiro, moderador
do evento e consultor do FFBA deu boas-vindas aos participantes, apresentou a
programacdo, os acordos de convivéncia e passou a palavra para Victoria Rizo, secretéaria
executiva do FFBA para fazer a abertura. Ela esclareceu que na 832 reunido plenaria foi
definido uma reunido extraordinaria para tratar sobre a revisdo do planejamento do FFBA
2018/2023, como também elaborar o perfil necessério para a secretaria executiva do Férum.

Em seguida, Marcos passou a orientar a dindmica de apresentacdo: pediu aos participantes
para se apresentarem, dizendo o nome, local de trabalho e uma habilidade que pode ajudar
no FFBA. Em seguida, todos se apresentaram.

Figura 2. Imagens do inicio da reunido: No alto, Victoria Rizo abriu a reunido
explicando a pauta do dia. Marcos Pinheiro, foto abaixo, apresentou a programacao e fez os
acordos de convivéncia.




2.2. Nivelamento sobre o Diadlogo Florestal

Fernanda Rodrigues, coordenadora do Didlogo Florestal, instancia que congrega 0s
diferentes aspectos dos féruns florestais no Brasil, iniciou sua apresentacao esclarecendo a
elaboracéo do plano estratégico 2023-2027. Contou com a participacdo de forma virtual e
presencial dos féruns regionais, coordenacdo do Dialogo Florestal e a secretaria executiva
(Figura 3).

Figura 4. Fernanda apresentou o planejamento do Dialogo Florestal.



O método utilizado buscou integrar metodologias classicas de planejamento com a “Teoria
da Mudanga”’. De forma geral foram definidos: a misséo, a visdo de futuro, os valores e os
principios de atuagdo. A partir da andlise de problemas, desdobrados em resultados
estratégicos, as etapas planejadas foram:

e SessbOes preparatérias:  construir uma proposta base para o0 planejamento
estratégico do Dialogo Florestal (Figura 5).

e Sessao publica: realizar a abertura do “Encontro Nacional do Didlogo Florestal” com
a apresentacdo do trabalho dos Foruns Regionais e um debate sobre uso do solo e
restauracdo ecoldgica (Figura 6).

o “Encontro Nacional do Dialogo Florestal” (hibrido): construir juntos o planejamento
estratégico do Dialogo Florestal (Figura 7).
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Figura 5. Etapa das sessoes preparatérias do processo de elaboracgdo do plano
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Figura 6. Etapa das sessdes publicas do processo de elaboragéo do plano.
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Figura 7. Etapa do “Encontro Nacional do Dialogo Florestal’o processo de

elaboracgao do plano.



Depois destacou a visdo e missdo desenvolvida:

e Missdo do didlogo florestal: Promover o didlogo e a colaborac¢do dos participantes,
para construir solucdes relacionadas ao uso e conservacdo de paisagens
sustentaveis.

e Visado de futuro para 2030: A visdo de futuro é um enunciado desafiador que
posiciona uma organizagao no futuro e cria uma referéncia para todos que participam
da iniciativa. Ser reconhecido como uma iniciativa de multiplos atores, com
participacdo equitativa, diversa e influente em temas e territérios chaves para as
questdes florestais.

Por ultimo, detalhou o planejamento com o mapa estratégico (Figura 8), a planilha de
gerenciamento (Anexo 1), o mapa dos féruns florestais regionais (Figura 9) e os parceiros
(Figura 10). Fernanda deu destaque na prioridade do planejamento: dar continuidade aos
didlogos do uso do solo no Brasil.



@0 DL
MAPA ESTRATEGICO DO DIALOGO FLORESTAL

MISSAO VISAO - 2030

CODIGO FLORESTAL USO DO SOLO E PAISAGENS
7. Mobilizacao rural facilitada para contribuir com o
cumprimento das legislacdes de ordenamento
territorial.

6. Ter atuado junto a 6rgaos publicos para
promover a implementacao do Cédigo Florestal.

SERVICOS ECOSSITEMICOS CONSERVACAO
4. Ter influenciado para que se alcance uma 5. Ter contribuido para a adesdo as acdes de

remuneracdo mais justa para os provedores dos conservacdo definidas em instrumentos de
servicos ambientais. planejamento de politicas publicas e privadas

AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE

3. Numero de instituicdes ampliado e participacao
consolidada nas reunides e eventos dos membros
efetivos dos Foruns.

ENGAJAMENTO

2. Féruns regionais e instancias de governanca com
participacdo ampliada, equitativa e diversa, incluindo a
criacdo ou reativacdo de foruns nos territérios chaves
ndo cobertos pelo Dialogo Florestal.

J

GESTAO E ORGANIZACAO INTERNA

1. Fontes de financiamento ampliadas e diversificadas,
garantindo os investimentos necessarios para a operacao
da coordenacao executiva, funcionamento dos foruns e
alcance dos resultados estratégicos.

RECURSOS FINANCEIROS

Figura 8. Mapa Estratégico do Didlogo Florestal
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FORUM FLORESTAL DA AMAZONIA

FORUM FLORESTAL DA BAHIA

FORUM FLORESTAL DE MINAS GERAIS

FORUM FLORESTAL CAPIXABA

FORUM FLORESTAL FLUMINENSE

FORUM FLORESTAL PAULISTA

FORUM FLORESTAL PARANA E SANTA CATARINA

Figura 9. Mapa de localizacdo dos Féruns Florestais Regionais
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Figura 10. Parceiros do Dialogo Florestal.
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2.3. Nivelamento sobre o plano de agédo do Férum Florestal da Bahia

Marcos Pinheiro iniciou sua apresentacdo explicando que ela esta dividida em dois
momentos: 1) Antecedentes (frequéncia de reunides e principais resultados); e 2) Analise de
percepgdo sobre o Plano de Agdo 2018-2023. O resultado da enquete pode ser consultado
no Anexo 2.

Sobre os antecedentes, Marcos apresentou um grafico da frequéncia das 81 reunibes
ordinarias e 8 extraordinarias, indicando a sequéncia de secretarios executivos do FFBA.
Destacou que nos ultimos anos, as reunifes extraordinarias se tornaram mais frequentes
(Figura 11). Também destacou os principios e regimentos (Figura 12), documentos e
resultados (Figura 13), o Fundo Ambiental do Sul da Bahia (Figura 14) e os resultados do
Monitoramento do Uso do Solo (Figura 15).

Férum Florestal da Bahia

81 Ordinarias e 8 Extraordinaria
(somente 56 registros na plataforma)

Fequéncia de Reunibes

| 4

0 “‘ “ ““ ‘
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Rosana Borges Paulo Dimas Oscar Artaza Paulo Dimas Oscar Artaza Marcio Braga Victoria
2005 - 2006 2008 -2009  2010-2011 2012 -2014 (1) 2014 (I) - 2018 2019 - 2020 (1) 2021 (1) - 2023

Figura 11. Frequéncia das reunides ordindrias e extraordinarias,
indicando a sequéncia de secretarios executivos do FFBA.

Principios e Regimento

Figura 12. Principios e Regimentos do FFBA.
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Documentos e Resultados

2. A

3. A ura da je Cacau

4. A cleos Urbanos

5. Acordo Afastamento de Infre uturas Comunitarias

6. Acordo Congelamento de Plantios

7. Acordo Afastamento do Litoral em Mucur

8. Acordo Exclusao de Compras, Plantio e Fomento na Costa do
Descobrimento

9. Acordo Seguranga em Estradas de Terra de Acesso ao Litoral
10. Acordo Monitoramento Independente da Cobertura Vegeta

Figura 13. Documentos e Resultados do FFBA.

O Fundo Ambiental Sul Baiano (FASB) é uma iniciativa que redne o Férum
FAS B% Florestal da Bahia, a organizacio responsavel por suporte técnico New
Generation Plantation (NGP TA) e a investidora dinamarquesa KIRKBI.
Pretende impulsionar agoes locais focadas no desenvolvimento
sustentavel como agrofloresta, produgdo de madeira e alimentos,
protecao e restauracdo de dreas degradadas. Entre exemplos de projetos
levantados na regido com as comunidades esta o plantio agroflorestal
para conectar fragmentos florestais transformando-os em corredores
ecoldgicos.
As comunidades e organizagdes que atuam pela protecao, recuperacao e
melhoria do desenvolvimento socioecondmico da Mata Atlantica na Bahia
ja podem inscrever projetos para receber suporte técnico e financeiro do
FASB. Para submeter as propostas saiba como neste Guia para Aplicacao

de Projetos 2021 - 2023.

Figura 14. Fundo Ambiental Sul da Bahia.
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Figura 15. Plataforma de monitoramento do uso do solo do FFBA.

Sobre a analise de percepgédo do Plano de Acdo 2018-2023, Marcos apresentou a enquete

que foi realizada com os membros do FFBA e destacou:

¢ O planejamento esta organizado em 3 temas e 9 objetivos;

e Somente 10 pessoas responderam a enquete, dentre estes, 2 pessoas estdo atuando a
1 ano, 2 pessoas estdo ha 4 anos e 6 pessoas estdo ha mais de 5 anos atuando no

FFBA (Figura 16);

e De forma geral, considerando o numero total de depoimentos por categoria de

efetividade, a percepcdo sobre a implementacdo do plano de acdo do FFBA é

que o

plano ndo estd sendo implementado. Sendo que o “parcialmente nao realizado” foi o

mais votado, com 26 pontos (29%); seguido pelo “n&o realizado”, com 19 pontos
depois o “parcialmente realizado”, com 16 pontos (18%) e o0 “realizado”, com 3

(21%);
pontos

(3%). Os que “Nao souberam opinar’, somou 29 pontos (21%), préximo ao valor da
categoria mais votada, podendo refletir sobre um grande desconhecimento do que se

trata o plano de acéo do FFBA (Figura 17).

A seguir, sera apresentado a pontuagéo de cada objetivo e o0s principais comentarios, sobre

a efetividade do plano de agéo.

Quantos anos vocé atua no FFB? 10 copiar Virginia Londe de Camargos
10 respostas Sueli Abad
Danilo Sette

0(0%) Oscar Artaza

Jose Junior

Neuza de Jesus Souza
Diomar Biasutti

0(0%) Erica Munaro

Ana Odalia Vieira Sena
Joneu Fernandes Farias

Menos de 1ano

1ano 2 (20%)
2 anos 0 (0%)
3 anos
4 anos 2 (20%)

Mais de 5 anos

Figura 16. Tempo de envolvimento com o FFBA.
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30
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15

10

Percepcao geral sobre a efetividade do plano de acao do FFBA

Realizado (100%) Parcialmente realizado

(50 a 99%)

Parcialmente nao
realizado (1 a 49%)

N&o realizado (0%) N3o sei opinar

Figura 17. Percepcéo geral sobre a efetividade do plano de acdo do FFBA.

Tema 1. Mosaicos Florestais Sustentéveis e Agua (rio e mar)

Objetivo 1.1. Capacitar os membros do Férum Florestal sobre o tema Ecologia da
Paisagem, para qualificar as discussdes e nivelar conceitos.

10 respostas

Realizado (100%)[—0 (0%)

Parcialmente realizado (50 a
99%)

Parciaimente ndo realizado (1 2

|_D Copiar

3(30%)

3(30%)

Este tema é super complexo mas
ja tivemos varias palestras
apresentando o tema. No meu
entendimento ndo é algo simples
de aprender n3o sendo da area. O
repasse basico ja foi passado.

O colegiado é uma espaco
dindmico, novos membros
participam hoje que ndo faziam
parte do colegiado quando
ocorreu a capacitacdo nesse
tema. Por isso é um tema
permanente.

Nenhum secretério colocou em
discussdo esta possibilidade

Figura 18. Avaliagédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.1.
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Objetivo 1.2. Consolidar dados produzidos e j& levantados para discutir agdes e ||_] Copiar

dreas que devem ser priorizadas. o . .
a p Muito ja se discutiu sobre este

10 respostas tema mas acredito que ele
precisa ser mais claro. Qual o

L Hlorahod
Reallzado (100% objetivo desta consolidagdo?

Parcialmente realizado (50 a
98%)

Parciaimente nao realizado (1 8

y O FF realiza monitoramentos da
%) 4 (40%)

cobertura vegetal e uso do solo
que fornece dados de qualidade.
Porém o colegiado ndo os utilizou
ainda.

Néo realizado (0%;

Néo sel opinar

Figura 19. Avaliacédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.2.

Objetivo 1.3. Incluir como pauta constante discusséo sobre residuos sélidos IO Copiar

gerados nas operagdes e manejos florestais. o
As empresas ja apresentaram

10 respostas muito sobre este tema é o porque
nao disponibilizar estes residuos a

comunidades etc.
Realizado (100%)

Parcialmente realizado (50 a

?
99%) Pauta constante?

Parciaimente ndo realizado (1 a

49%) Tema pouco discutido

Néo realizado (0%)

O tema foi apenas objeto de uma

Nao sei opinar ~
apresentacdo.

4(40%)

Figura 20. Avaliagédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.3.
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Objetivo 1.4. Acompanhar a funcionalidade de corredores ecoldgicos existentes e
propor ages de manejo, se necessdrio, a fim de aumentar sua eficiéncia na
conectividade estrutural.

10 respostas

Realizado (100%) -0 (0%)

Parcialmente realizado (50 a

s 2(20%)

Parciaimente ndo realizado (1a

o) 2(20%)

Néo realizado (0%

Ndo sei opinar|

|_|:| Copiar

4 (40%)

nao tem pernas (pessoas
capacitadas e com

tarefa.

E ndo acredito que o FF tenha
condi¢cbes de realizar este
diagndstico, a ndo ser que
tercerize.

realizado, embora o colegiado
disponha dos dados dos
monitoramentos da cobertura
vegetal e uso do solo.

Acredito que o FASB precisa abrir
mais as possibilidades de projeto
para uma andlise desta. O férum

disponibilidade) para executar tal

Tema muito relevante, porém ndo

Figura 21. Avaliagédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.4.

Objetivo 1.5. Monitorar fauna e flora no territdrio a fim de avaliar e qualificar a I_D Copiar
efetividade das medidas de manejo para a conservagdo da biodiversidade.

10 respostas

Realizado (100%

Parcialmente realizado (50 a
99%)

Parcialmente no realizado (1a
49%)

Néo realizado (0%)

Nao sei opinar

2(20%)

As empresas ja realizam estes
monitoramentos. A proposta
seria apresentar anualmente os
resultados vendo oportunidade
de sinergias.

Pouco discutido

As empresas membros do
colegiado possuem programas de
monitoramento da fauna e flora e
estes tem sido apresentados ao
colegiado em varias
oportunidades. Porém falta os
debates para avaliar e qualificar a
efetividade das medidas de
manejo.

Figura 22. Avaliagédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.5.

17



|_|:| Copiar

Objetivo 1.6. Monitorar cumprimento e eficiéncia dos acordos do FFB.

10 respostas

Realizado (100%)

Parcialmente realizado (50 a
99%)

Parcialmente ndo realizado (1a
49%)

Nao realizado (0%),

N&o sel opinar|

Acredito g estamos sempre de
olho no cumprimento mas nao
existe uma forma continua de
monitoramento. Interessante
propor algo para isto.

Nenhum encaminhamento era
consolidado apds a releitura do
Plano

Alguns foram discutidos

E um monitoramento constante e
isso tem acontecido parcialmente
nos ultimos 5 anos.

Figura 23. Avaliagédo da efetividade do Tema 1, objetivo 1.6.

COm 0S recursos naturais

Objetivo 2.1. Mapear a presenga de Povos Indigenas, Comunidades Tradicionais,
vilas rurais e comunidades isoladas no entorno das atuagdes das empresas Veracel
e Suzano.

10 respostas

Realizado (100%)
Parcialmente realizado (50 a
99%)

Parcialmente nao realizado (1a
49%)

2(20%)

Nao realizado (0%)

2 (20%)

Néo sei opinar 5 (50%)

Tema 2. Relag&o dos povos indigenas, comunidades tradicionais, vilas rurais e comunidades isoladas

|_|:| Copiar

As empresas ja tem isto muito
bem mapeado... foi
compartilhado com o férum em
diversas situagdes.

Figura 24. Avaliacdo da efetividade do Tema 2, objetivo 2.1.
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Tema 3. Recuperago e melhores praticas para 4reas produtivas (silvicultura - além de celulose -,

atividades agropecudrias, turismo e urbanizagéo, dentre outras) pessoas de outros setores para

Objetivo 3.1. Fomentar o planejamento e ordenamento territorial, melhores préticas |_|:| Copiar
na agropecuaria e a economia verde

10 respostas

territdrio, porém debates
Parcialmente ndo real |zad|14gye; 5 (50%) incipientes em re|a§50 a
o . . .
silvicultura além de celulose, sem
Nao realizado (0%) resultados praticos
Nao sl apinar| A atividade do Didlogo de campo

Parcialmente realizado (50 a

Ja foram convidadas varias

participar e se integrar ao férum
porém sempre muitos omissos e
algumas reunides foram até
catastroficas.

Competéncia do FF?

Realizado (100%)

Tema fundamental para o

1(10%) desenvolvimento sustentavel do
99%)

contribuiu com a formacao de
uma visdo comum entre os
participantes.

Figura 25. Avaliagédo da efetividade do Tema 2, objetivo 2.1.

Por fim, Marcos apresentou a avaliagéo final da enquete, como:

Quais os resultados do FFBA até o momento?

Lugar respeitoso e de acordos, onde as partes chegam a um consenso.

Contribuem para um melhor entendimento territorial.

O colegiado produziu até o momento 10 acordos importantes.

Acordos relevantes firmados; discussdes de temas importantes; mapeamento de uso
e ocupacéo do solo.

O importante € o0 sucesso do FASB no FFBA e o controle social necesséario a
transparéncia das agoes.

Precério, visto que os objetivos ndo alcangaram ter atingido 50%.

Pouca coisa realizada, muito atrapalhado pela pandemia.

Quais os pontos positivos e as fortalezas do FFBA?

O respeito, os acordos e a credibilidade;

O dialogo;

Unido e boa patrticipacao;

Ser um espaco de debate e articulacdo regional apartidario, sobre as florestas e o
meio ambiente em geral.

Resiliéncia na condug¢éo do dialogo propositivo;

O conhecimento popular dos membros inseridos no FFB;

Quais as fragilidades do FFBA?

Perder a credibilidade em funcdo de se discutir temas ndo importantes ao territério.
Pautas frageis e muitas vezes respostas lentas.
Comunicacéao.

Perda de foco e ndo estabelecer compromissos com resultados concretos, o0 que
requer dedicacdo e cumprimento de prazos. Falta de priorizacao na tematica.

Mobilizacédo de atores de comunidades/associacdes para equilibrar o didlogo.
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Falta de foco no cumprimento dos seus objetivos.
Maior participacdo de comunidades tradicionais, exemplo dos quilombolas.

Quais os desafios do FFBA para 20237

Melhorar;

O FFBA esta centrado apenas em Porto Seguro e dependente das acdes do FASB,
perdeu sua vitalidade e luz propria, faz tempo que anda a tiracolo do FASB.

A agenda territorial e diversa que ainda possui muitos conflitos pelo uso e ocupacao
dos recursos naturais, o FFBA precisa retomar seu papel de espaco publico de
debates sobre temas estratégicos e de propositura de solugbes para os temas
abordados.

Nada contribui mais ao desgaste e irrelevancia do FFBA do que debates que nédo
conduzem a resultados concretos.

Varios sdo os pontos, como: a mudanga da rota das barcacgas; fomento florestal; o
recuo de plantios em areas do litoral; ndo comprar madeiras na regido da Costa do
Descobrimento etc.

Atuar para agregar os diversos atores em prol do territério, desvinculados de
interesses individuais;

Unificar os membros;

Estabelecimento de objetos e metas com clareza e definicdo de prioridades a serem
tratadas ao longo do tempo.

Revisdo dos grupos de trabalhos existentes, com possibilidade de encerramento e/ou
criagdo de novos.

Acordar quais sdo o0s objetivos prioritarios, considerando uma visao de futuro.
N&o esquecendo de inserir as comunidades.

Marcos destacou os pontos levantados pelas mensagens do Dr. Fabio Fernandes Corréa e
de Beto Mesquita, que enviaram recomendacgdes para o planejamento (Anexo 3 e 4)

2.4. Dinamica para propor recomendacdes para gestao

Depois das palestras de nivelamento, a plenaria foi convidada a participar de uma dinamica
que inicialmente busca-se identificar os pontos positivos (fortalezas, oportunidades e
resultados) e pontos negativos (fraguezas, ameacas e desafios) da implementacédo do plano
de acdo. Depois, busca-se por meio do debate aberto, propor recomendacdes para a gestado
do FFBA.

Em seguida, o resultado da dinamica (Figuras 26 e 27).

20



Figura 26. Plenaria preenchendo as tarjetas para indicarem os pontos positivos e negativos
da implementacg&o do plano de acdo do FFBA.

Figura 27. Resultado da dinamica com os pontos positivos e negativos da implementagéo
do plano de acéo do FFBA.

2.4.1. Pontos Positivos

¢ Momento como este de integracao;

¢ Oportunidade de participacao;

e O FF estd aberto e demonstra que quer uma maior participacdo da sociedade
(comunidades e produtores);

e O FF possui debates relevantes, coordenador e integrando forgas;
¢ Dialogo;

¢ Dialogo estabelecido. Relacao de cordialidade;

¢ Pioneirismo e consolidacao do didlogo/avancos;

21



e Originacdo do FASB;
e Dialogos propositivos;
¢ Abre didlogos (escuta);

e Dominio da pauta se propde, capacidade de articulagdo, abrangéncia e didlogo com
setor produtivo;

e [Espaco seguro para dialogo e exposicdo de fatos e conflitos;
o Respeito;

¢ Canal dialogico que envolve diferentes atores;

¢ Inclusio na pauta “bosques urbanos’;

o Plataforma de multi-stakeholder (diversidade);

e Acordos realizados. Parcerias;

¢ Bons objetivos, diversidade e respeito;

e FASB;

e Monitoramento do uso do solo.

2.4.2. Pontos Negativos

e Menos teoria e mais pratica;

e [nteresses individuais;

e Tomada de decisdo demorada;

e Envolver novos atores;

e Aumentar a visibilidade do FFBA no territério;

o Falta despertar interesses nas comunidades;

e Expandir o didlogo com as comunidades e demais seguimentos do setor;

e Relacdes institucionais;

¢ Encaminhar as ac¢des que incidem na agenda rural;

¢ Dificuldade em conhecer a sociedade da importancia da sua participagéo no FF;
e Mobilizacdo de atores (articulacéo e praticas);

e Manter a credibilidade;

e Mobilizar atores no territorio;

¢ Manter credibilidade;

¢ Inserir novos temas, meio ambiente, buscar parcerias com outros segmentos;
e Falta de engajamento na cadeia produtiva do café, pecuaria e sucroenergético;

e Avangar em pautas e demandas de interesse do territorio no &mbito do desenvolvimento
sustentavel;

e Avancar no termo da silvicultura além de celulose;

¢ Atualizacéo;

¢ Difundir plano de acéo;

7

e Texto das acBes ndo € SMART (especifico, mensuravel, alcancavel, relevante e
tangivel);

¢ Implementacgéo;
¢ N&o implementac&o do plano de acéo.

2.4.3. Recomendacdes

e Apesar da participacdo qualificada dos representantes das empresas, € desejavel,
guando ha uma pauta relevante, de convidar os gerentes das empresas.

e Desenvolver um produto de comunicacio “o que é o Férum”;
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Sair para o campo para conhecer os desafios do campo, em especial o secretario
executivo;

As empresas devem apresentar uma agenda positiva e propositiva para o territorio,
como eventos de integracéo e debates sobre os conflitos;

Promover reunides itinerantes do FF, para ser mais conhecido nos municipios;

Priorizar temas dentro do plano de acdo, como 0s assuntos de maior impacto no
territorio;

Trazer para o espaco do FFBA novos segmentos para além da cadeia da celulose,
como empresas de café, pecuéria e cana;

Procurar ativamente as empresas de outras cadeias.
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2.5. Dindmica para desenvolver uma visédo de futuro

Ap6s o almocgo, as 14h00 foi proposto uma dinamica em grupo, para debater a visdo de
futuro de trés anos para o FFBA. Para isso a plenaria foi dividida em trés grupos para
debater esse cenario futuro e priorizar trés acgdes estratégicas. O resultado do debate esta
relatado a seguir (Figuras 28, 29 e 30).

Figura 28. Plenéria dividida em grupos de trabalho
para construir a visdo de futuro para 2026.



Figura 29. Grupos de trabalho construindo a visédo de futuro para 2026.
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Figura 30. Apresentacdo dos grupos de trabalho sobre a visdo de futuro para 2026.
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Segue o resultado dos grupos:

Grupo 1: Visdo de futuro: Extremo Sul da Bahia com fragmentos nativos conservados e
produtores incentivados pelo fomento a silvicultura de uso mdultiplo e pagamentos de
servicos ambientais. Exigir uma fiscalizacdo ambiental capaz de reduzir o desmatamento,
caca e extracado ilegal. Eixos:

¢ Monitoramento do manejo na escala da paisagem (impactos)
e Silvicultura de nativas e uso multiplo do eucalipto (acordo)

e Valorizagéo da floresta em pé (PSA, fiscalizagcdo e fomento florestal/ restauracéo)

Grupo 2: Resultado:
e Que o FF se torne um agente participativo nas decisdes no territorio (silvicultura);

¢ Envolvimento dos diferentes atores (como Sindicatos Patronais, Sindicatos Rurais e
CODETER) presente no territério, pensando nas estratégias de desenvolvimento;

e Estudo de priorizacdo de corredores norte/sul e oeste/leste;

e Seja um agente disseminador de informagbBes e possibilidades do mercado de
carbono para o territério.

Grupo 3: Maior diversidade

e Aproximagdo com as comunidades e demais arranjos produtivos vinculados as
florestas;

e Promocdo de nossas acgles, utilizando linguagem simples e ferramentas mais
acessiveis;

¢ Intercambio entre os membros do FFBA, promovendo 0s projetos que transitam em
nossa rede, credibilizando para que as mesmas sejam multiplicadas.

2.6. Debate sobre o perfil do secretario(a) executivo(a)

Para essa etapa, foi planejado um momento em plenaria para aquecer o debate e um
segundo momento, olhar o termo de referéncia propor uma minuta para 0 processo de
selecao.

Aproveitando-se do momento de debate para criar uma comissado para o processo seletivo
do novo secretario(a) executivo(a).

Os principais pontos debatidos foram:

e Desejavel que o profissional possua conhecimento do territério de atuagdo do FFBA,
e Desejavel que conhegcam o FFBA e a historia do colegiado;

e Levar em consideracado as habilidades profissionais (capacidade de lideranca, perfil
moderador, experiéncia de trabalho em colegiado participativo, experiéncia de trabalho
com comunidades, entre outros);

¢ Avaliar a possibilidade de contratacdo de consultoria especializada em RH;
¢ Avaliar o tempo de dedicacdo ao FFBA;

e Atestar a inexisténcia de relagdo com empresas ou organizagfes que venham a causar
algum conflito de interesse;

¢ Avaliar a possibilidade de formac&o de um conselho consultivo e deliberativo para
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acelerar os processos decisérios do FFBA (com representantes dos membros);
e Apresentar pro atividade;
e Conceder autonomia (controlada);

¢ Na&o mais inserir o valor de remuneracao e que seja apresentado pelo candidato a
pretenséo salarial;

¢ Que o contrato seja por tempo indeterminado, mediante revisdo anual de apresentacao
de resultados;

e Pontuar quais as habilidades desejaveis e que sejam critérios de desempate;
¢ Avaliar a nomenclatura do cargo (secretario ou coordenador);

¢ Importante implementar acdes de avaliacdo sistematica, das atividades realizadas pela
secretaria executiva;

e Que seja possivel valorizar a chegada de novos membros e suas novas ideias;
¢ Encontrar caminhos para que novos candidatos venham para o processo;
e Avaliar como precificar a remuneracao (total, hora).

Em seguida, com o modelo de TdR projetado na parede, foi realizado uma leitura conjunta,
anotando os resultados do debate para posterior sistematizacdo (Anexo 5). Também foi
debatido a formacao de uma comissédo de sele¢do formada pela Veracel (Virginia), Suzano
(Diomar), Ciclos (Oscar) e FASB (Marcio). Por ultimo foi indicado a necessidade de revisitar
0 regimento interno para definir uma nova nomenclatura para o secretario(a) executivo, para
coordenador(a) e incluir a formacdo de um conselho gestor, para agilizar as tomadas de
deciséo e orientar o trabalho do coordenador(a), se espelhando no funcionamento da escala
nacional (Didlogo Florestal).

2.7. Avaliacao da oficina

Por ultimo, foi solicitado aos participantes uma breve avaliacdo da oficina, a seguir o
resultado da dinamica:

2.7.1. Pontos Positivos
e Trabalho em grupo, execucdo de dindmicas, produtividade, respeito e comunicacao
entre os participantes, objetividade e café.
¢ Produtividade, atendeu os objetivos, parabéns!
¢ Produtiva, participativa, atingiu as metas.
e Muito boa a conducéo, infelizmente o tempo sempre curto;

e Evento produtivo, boa condugdo e boa metodologia para condugdo dos trabalhos.
Trabalho prévio auxiliou para a integracdo e nivelamento;

e Produtivo e super propositivo, mediacdo excelente;
e Dinamica, moderador, qualidade do coffee e cordialidade;

¢ Reunido muito bem conduzida, clara e propositiva. Bons encaminhamentos atendeu as
expectativas;

¢ Rico, fantéastico, integracéo, Parabéns! O resultado do debate esta relatado a seguir
e Avancamos nos resultados desejados e objetivos esperados.

1.7.2. Pontos Negativos

¢ Disponibilizar o café logo no inicio do dia;
¢ Melhorar os tempos para mais debates;
e Horario do coffee no inicio da reunido por causa das pessoas em deslocamento;
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N&o houve tempo para cumprir a pauta e programacao proposta. O tempo deveria ter

sido melhor calculado, pois foi muito otimista.
¢ Avaliar: Muitos assuntos e desafios por um “momento curto”, que nao foi desperdicado,

mais insuficiente para repensar o FF.

O evento foi concluido as 18h30.
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1. Planejamento do Diélogo Florestal

2. Resultado da Enquete de Avaliacdo da Percepgédo sobre o Plano de Agdo do FFBA
3. Mensagem do Dr. Fabio Fernandes Corréa

4. Mensagem do Beto Mesquita

5. Mensagem do Miriam Prochnow

6. Minuta de TdR para contratagéo do Secretéario(a) Executivo(a)
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Anexo 1. Planejamento do Dial6go Florestal, com destaque na prioridade do planejamento: Dar continuidade do dialogos do uso do solo no Brasil.

RESULTADOS E ACOES ESTRATEGICAS 2023 - 2027
Plano de agdo 2023

Prioridade ) Resultado . Priorizacdo
geral Dimensdo Estratégico Acdo estratégica Acdes propostas para 2023 2023

5.1. Mapear e priorizar os instrumentos de planejamento de  5.1. Mapear e priorizar os instrumentos de planejamento de

politicas publicas e privadas associadas a conservagdo da politicas publicas e privadas associadas a conservagdo da o
o - s o P - ] Prioritdrio
biodiversidade para atuagdo do Didlogo Florestal. Obs: Incluir  biodiversidade para atuagdo do Didlogo Florestal. Obs: Incluir
5. Ter contribuido andlise do papel das UCs implementadas no territdrio. andlise do papel das UCs implementadas no territdrio.
para a adesdo as — - — - — - —
acdes de 5.2. Identificar metas / eixos prioritirios para promocio pelo  5.2. ldentificar metas /[ eixos prioritdrios para promocio pelo Prioritirio
AMBIENTE, conservacio Dialogo Florestal. Didlogo Florestal.
1 ECONOMIA E definidas em 5.3. Identificar as agBes dos membros do Didlogo Florestal j4 5.3. Identificar as aces dos membros do Didlogo Florestal ja em
SOCIEDADE instrumentos de em curso com potencial de alavancar os resultados previstos  curso com potencial de alavancar os resultados previstos nos Prioritdrio
planejamento de nos instrumentos de planejamento. instrumentos de planejamento.
politicas publicas
i 5.4. Promover eventos para ampliar a adesdo / compromissos ) - .
e privadas. P P . ) / P Realizar um evento sobre metas de conservagdo em linha com
com metas de conservagdo. Obs: incluir além da conservagdo L L L Se possivel
; . o prioridade definida pelo Didlogo Florestal (evento paralelo em "
0 manejo e o monitoramento da biodiversidade (questdo de ) otimo
) . - . Congresso / Conferéncia)
fragmentos isolados) numa dimensdo de paisagem.
L. Fontesde 4 1 avaliar a viabilidade d ituir o DF 1.1. Avaliar a viabilidade d ituir o DF juridi
i . P valiar a viabilidade de constituir o DF como pessoa .1. Avaliar a viabilidade de constituir o DF como pessoa juridica
|nan¢:|_amen juridica (avaliar qualificagdo como OSCIP), buscando favorecer (avaliar qualificacdo como OSCIP), buscando favorecer as estratégias Prioritario
?mpl_la_das & estratégias de captacdo de recursos. de captacdo de recursos.
diversificadas,
garantindo 0s 1.2, |dentificar os recursos disponiveis e apresentar a iniciativa 1.2. Identificar os recursos disponiveis e apresentar a iniciativa e Prioritario
i 1l S - At - I
investimentos e seus resultados para potenciais fontes de captacio. seus resultados para potenciais fontes de captagao.
necessdrios para a
RECURSOS 30 d s .
2 FINANCEIROS operagdo da 1.3, Desenvolver um portfdlio com os principais indicadores,  1.3. Desenvolver um portfélio com os principais indicadores, Prioritirio
coordenacdo  resultados e projetos que o Didlogo Florestal catalisou. resultados e projetos que o Didlogo Florestal catalisou.
executiva,
funcionamento 1.4. Buscar apoio especializado para o desenvolvimento de 1.4. Buscar apoio especializado para o desenvolvimento de novas Prioritario
dos féruns e novas estratégias de captagdo de recursos. estratégias de captacao de recursos. :
alcance dos
resultados 1.6. Estruturar apoio (humano e financeiro) do Didlogo Contratar mais uma pessoa para a coordenacdo executiva para dar Prioritario
I

estratégicos.  Florestal para os FFs que demandam auxilio. suporte a execucdo do plano de acdo.



AMBIENTE,
ECONOMIA E
SOCIEDADE

AMBIENTE,
ECONOMIA E
SOCIEDADE

AMBIENTE,
ECONOMIA E
SOCIEDADE

7.2.Produzir material ou dar escala para materiais ja existentes
sobre regularizagdo ambiental e PSA, a fim de sensibilizar os
produtores sobre os seus beneficios ambientais, sociais e

7. Mobilizacdo rural econdmicos.

facilitada para
contribuir com o
cumprimento das
legislacdes de 7.3, Fomentar parcerias nos territérios para mapeamento de
ordenamento  drea disponiveis para revegetacio e com excedentes de
territorial. vegetacao nativa para criagdo de banco de dreas.

7.4. Identificar dificuldades e desafios, em escala regional, para o
proprietério aderir ao PRA.

6.3 Promover espagos para fortalecimento das capacidades e
trocas de experiéncias técnicas entre os atores da paisagem,

. incluindo os 6rgaos ambientais.
6. Ter atuado junto

a orgdos publicos
para promover a
implementagdo do
Codigo Florestal.

6.4. Apoiar o aprimoramento de bases de dados oficiais para a
tomada de decisdo.

6.5. Identificar oportunidades e contribuir para melhorar a
estrutura dos érgdos publicos para a regularizagdo ambiental.

4. Ter influenciado
para que se alcance 4.2, Participar dos processos de consulta publica para
uma remuneracdo desenvolvimento / revisdo de padrdes de certificagdo associados
mais justa para os ao pagamento por servicos ambientais ou propor mudangas
provedores dos diretamente as organizagbes que atuam no setor.
servicos ambientais.

Identificar materiais j& existentes sobre regularizagao
ambiental e PSA,.

Divulgar materiais ja existentes sobre regularizagcdo ambiental

e PSA, a fim de sensibilizar os produtores sobre os seus
beneficios ambientais, sociais e econdmicos.

Levantar estudos e publicagbes existentes sobre drea
disponiveis para revegetacao e com excedentes de vegetacao
nativa no Brasil

Realizar segunda série de webinars sobre PRA e PRADAs (4
webinars em 2023) e publicar sintese

Identificar oportunidades de melhoria das bases de dados
oficiais para acelerar a implementagdo do Cédigo Florestal

Identificar oportunidades para melhorar a estrutura dos
orgdos plblicos para a regularizagdo ambiental.

4.2. Participar dos processos de consulta plblica para
desenvolvimento / revisdo de padrdes de certificacdo
associados ao pagamento por servigos ambientais ou propor
mudancgas diretamente as organizagbes que atuam no setor.

Prioritdrio

Prioritario

Se possivel

atimo

Prioritario

Prioritario

Prioritario

Prioritario

Se possivel
otimo
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3. Mensagem do Dr. Fabio Fernandes Corréa

Prezados integrantes do Férum Florestal,

Tendo em vista a realizacdo de reunido para discussdo da revisdo do planejamento das
atividades do Férum Florestal, a Secretaria Executiva solicitou a contribuicdo do Ministério
Publico do Estado da Bahia, por meio da Promotoria de Justica Regional Ambiental de
Teixeira de Freitas.

Analisando o plano de acdo 2018-2023 ha um enorme trabalho a ser realizado, sendo todos
os temas de suma importancia para a regido e dentro do escopo do Férum Florestal.

No tema 1, objetivo 1.2, vislumbro a possibilidade de ndo apenas identificar as areas
prioritarias para formacéo de corredores ecologicos, mas também a possibilidade de se
formar um banco de proprietérios/posseiros rurais interessados em adequar ambientalmente
0s seus imoveis rurais. Estamos vivenciando um crescimento de projetos de restauragéo no
extremo sul da Bahia, levados a efeito por instituicdes integrantes ou ndo do FF. Esse banco
de interessados poderia facilitar a escolha das areas para os projetos, contribuindo para a
formacao dos corredores ecolégicos.

Ainda nesse tema 1, submeto aos integrantes do FF dois importantes assuntos, que sdo o
monitoramento dos projetos de restauracdo e uma discussdo sobre a reparticdo de ganhos
a partir dos créditos de carbono.

O monitoramento € uma preocupacao do MPBA em especial no tocante ao cumprimento
dos termos de ajustamento de conduta firmados para a adequagdo ambiental de iméveis
rurais. Essa questdo estd sendo tratada entre o MPBA e o TNC, e esta ONG esta
desenvolvendo uma plataforma no ambito de um projeto na Serra da Mantiqueira/SP que,
entre outras funcionalidades, ha a possibilidade de um monitoramento de areas em
recomposi¢do. Para a sua replicagdo em outros locais, ha necessidade de um trabalho de
campo, com coleta de informacdes para refinar a interpretacdo de imagens de satélite.
Acredito que poderia ser feito um esfor¢o pelos integrantes do FF a fim de coletar essas
informacg0des e todos se beneficiariam da ferramenta criada pela TNC.

No tocante aos créditos de carbono, nota-se que os projetos de restauracdo levam essa
guestdo em consideracdo. No entanto, ha ainda muitas davidas sobre a reparticdo dos
beneficios. Isso deve ser discutido e levado ao conhecimento dos proprietarios/posseiros
rurais. Acredito que o FF possa ter um papel importante nessa discussao.

Também no tema 1, agora no objetivo 1.4 (que também pode ser aplicado ao tema 3),
visualizo a necessidade do FF atuar mais fortemente no setor da pecuaria, uma vez que o
principal uso do solo da regido é para pastagens. Sei que coordenacdes anteriores ja
tentaram, sem sucesso, aproximagdo com esse setor. No entanto, talvez o FF possa se
engajar no desenvolvimento de projetos, como o que vem sendo desenvolvido entre o
MPBA e a WRI da “Pecuaria Sustentavel’. Por meio desse projeto, ha a criagédo de unidades
demonstrativas, nas quais sdo realizadas intervenc¢des para um correto manejo do pasto,
com ganhos ambientais e econémicos para o produtor. Outros produtores podem visitar
essas unidades demonstrativas, comprovando os beneficios, e replicarem as técnicas nas
suas areas.

Essas foram apenas algumas ideias e fico a disposicdo para eventuais esclarecimentos
desejando uma boa reunido a todos!

Fabio Fernandes Corréa - Promotor de Justica.



4. Mensagem do Beto Mesquita

Acho que o Forum da Bahia precisa retomar seu papel de precursor e inspirador de
solucdes para os conflitos socioambientais associados a producéo florestal. Para isso, sera
preciso imprimir um ritmo mais dindmico, pro-ativo e criativo entre seus membros. Sera
preciso também atrair novos membros e resgatar antigos membros que tenham se afastado
por se decepcionarem com a redu¢do do impacto do Férum no territorio.

O FASB se tornou uma excelente oportunidade para ampliar a atuacdo do F6rum. Mas, é
importante que outras questdes e assuntos ndo contemplados pelo fundo sigam sendo
tratados nas plenérias e nos GTs.

Silvicultura de nativas, uso multiplo do eucalipto e monitoramento da biodiversidade e dos
Servicos ecossistémicos na escala da paisagem sao temas relevantes e, na minha opinido,
prioritarios para o férum.

5. Mensagem do Miriam Prochnow

Um grande abrago em tod@s desse Forum maravilhoso. Estou com saudades.
Desejo um excelente planejamento.

Minhas sugestdes de temas para prestarem atencao:

e Quais ac¢des o Férum pode desenvolver e que conversem diretamente com o combate
as mudancas climéaticas, especialmente o tema de adaptacao e justica climatica?

e Como estd a interagdo com grupos de base? Como as atividades com esses
movimentos pode ser intensificada

e A Mata Atlantica esta novamente em risco, como o Férum pode ajudar?

e Um desafio, precisamos de uma retomada econbmica, que seja verde, inclusiva e
sustentavel... como se faz isso?
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6. Minuta de TdR para contratacdo do Secretério(a) Executivo(a)

TERMO DE REFERENCIA

Secretario (a) Executivo (a) do Forum Florestal da Bahia

O Férum Florestal da Bahia é um espaco permanente de dialogo da sociedade sobre as
florestas no extremo sul da Bahia. Criado para intercambio de informacg6es, construcdo de
acordos e cooperacao entre organizacfes ambientalistas, comunitarias, empresas florestais
do setor de papel e celulose, universidades e outros setores da agropecuaria que atuam nas
regides do Extremo Sul da Bahia e Costa do Descobrimento. Tendo iniciado suas reunides
em 2005, o Férum Florestal aborda — por meio de encontros, grupos de trabalho e acdes
praticas — temas de interesse comum, sobretudo aqueles relacionados a conservagédo da
biodiversidade florestal da Mata Atlantica regional e & compatibilizacéo entre produgéo no
meio rural e protecéo e conservacdo do meio ambiente.

O secretério (a) executivo(a) do Férum tem as seguintes atribuicoes:

1.

10.

Planejar e realizar encontros do Forum e reunides dos Grupos de Trabalho (GTs),
elaborando a pauta de acordo com o plano de agéo ou propostas de plenaria; e revisar
as atas.

Elaborar as atas e pautas dos encontros do Férum.

2.1.as atas deverdo ser enviadas ap6s o encontro, para revisdo pelos presentes e
posterior publicacéo da ata final;

2.2. as pautas dos encontros devem ser enviadas aos participantes antes das reunides.
Facilitar e moderar a atuagédo dos Grupos de Trabalho.

3.1. Promover oportunidades de capacitacdo e repassar conteudos e informacdes
sobre os temas;

3.2. Sistematizar as informagdes sobre os GTs repassadas pelos seus coordenadores
ou relatores.

Acompanhar, relatar e apoiar o monitoramento de resultados, prazos e
responsabilidades, além do andamento dos acordos do Forum.

Facilitar a comunicacao entre os participantes do Forum.

Atuar pela ampliacdo de participacdo e diversidade de representacdo no Férum,
incluindo organizacdes, sociedade civil, empresas, instituicbes de pesquisa, ensino e
extensao, e instituicdes publicas, quando for o caso.

Divulgar acordos e resultados do Férum em ambito local, regional e nacional.

Elaborar, negociar e acompanhar a execuc¢éo do orcamento do Forum. Além de realizar
a gestdo administrativa-financeira, com apoio de uma assistente, providenciando
logistica (local, alimentagéo, equipamentos e documentos) e ressarcimento de custos
de organizacdes participantes.

Representar o Forum em reunides e eventos.

Durante a vigéncia do contrato, o secretario(a) nao podera prestar servico para as
empresas mantenedoras do FFBA

Habilidades e requisitos obrigatérios:

¢ Boa capacidade de organizacao, de expressao escrita e oral;
e Conhecimento sobre a tematica socioambiental;

e Capacidade de se comunicar em linguagem simples e ndo somente técnica,
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e Capacidade critica construtiva,

¢ |Iniciativa e capacidade de articulacéo;

e Experiéncia em moderacao e mediacao de dialogos e conflitos;
¢ Conhecimento das questdes regionais, desejavel;

e Saber dirigir e estar devidamente habilitado(a);

e Disponibilidade para viagens nacionais e internacionais;

o Disponibilidade para residir na regido de atuacdo do Férum durante a vigéncia do
contrato;

Oferecemos:

Contratacdo por organizacdo membro do Férum Florestal, por dois anos, podendo o
contrato ser renovado, por igual periodo, em caso de interesse mutuo;

O candidato, quando for convidado pelo comité de selecdo, devera apresentar sua
proposta técnica e financeira, incluindo os encargos e beneficios previstos na legislagéo
trabalhista, além de plano de saude, para uma disponibilidade minima de 20 horas
semanais de dedicacdo;

Ajuda de custo para deslocamentos em veiculo proprio ou alugado, de acordo com valor
praticado no mercado regional;

Ressarcimento de 70% das contas de telefonia celular e acesso a internet;

Ressarcimento de despesas com viagens, hospedagem e alimentacdo, quando a
servi¢co do Forum.

Local de trabalho:

Regibes do Extremo Sul da Bahia e Costa do Descobrimento, em regime
semipresencial.

Candidatura:

Interessados (as) devem enviar propostas, com curriculum vitae, pretensdo salarial de
acordo ao regime de contratacdo (PJ ou PF) e carta de apresentagdo, até 25 de maio de
2023 para apoioadmfflorestal@gmail.com

Todas as propostas recebidas serdo confirmadas por meio eletrénico.
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