
 
 

Memória do XLIII Encontro do Fórum Florestal Paraná e Santa Catarina 

Data: 17/11/2023 | Horário: 14h às 16h30min Local: plataforma zoom 

Relatora: Renata Garrett Padilha 

Participantes: 13 pessoas (Anexo I) 

Objetivo(s): ​
Plenária do Fórum Florestal Paraná e Santa Catarina. 

Memória: 
 
O terceiro encontro de 2023 do Fórum Florestal Paraná e Santa Catarina (FF PR e SC) foi 
realizado virtualmente, no dia 17/11/2023, através do aplicativo Zoom. O encontro teve duração 
de 2h30min, com 15 participantes e 13 instituições representadas, e seguiu a pauta 
pré-estabelecida e divulgada previamente entre os presentes. 
 
PAUTA: 
 
1. Abertura, boas vindas e apresentação dos participantes; 

2. Explanação sobre o Encontro Nacional 2023 do Diálogo Florestal; 

3. Conversa sobre a Oficina “Como construir estratégia de advocacy” e discussão sobre a 
elaboração da estratégia de advocacy do Fórum Florestal PR e SC; 

4. Diálogo de Saberes: “Negócios e Biodiversidade - Crédito LIFE de Biodiversidade”; 

5. Diálogo de Saberes: “Manejo do pinus na Serra do Tabuleiro - Projeto de Compensação 
Ambiental com a Concessionária Arteris”; 

6. Palavra aberta; 

7. Encaminhamentos e encerramento. 

 

1. Abertura, boas vindas e apresentação dos participantes 

O Encontro foi organizado e coordenado por Renata Garrett Padilha, Secretária Executiva do FF 
PR e SC, que realizou a abertura da reunião, dando as boas vindas e agradecendo a presença de 
todos. Após a apresentação dos participantes, seguiu-se para os combinados e início dos 
pontos de pauta. 
 
​
2. Explanação sobre o Encontro Nacional 2023 do Diálogo Florestal 

Renata realizou uma explanação sobre o 18º Encontro Nacional do Diálogo Florestal (2023), que 
ocorreu nos dias 24 e 25 de novembro de 2023, em Piracicaba, na sede da IMAFLORA, com a 
participação de 53 pessoas presencialmente e 07 online, representando os sete Fóruns 
existentes. 
 
O objetivo do Encontro Nacional foi promover o intercâmbio dos fóruns regionais e detalhar o 
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planejamento para os próximos quatro anos considerando o mapa estratégico (Figura 1). Contou 
com quatro itens de pauta: apresentação dos resultados do Diálogo Florestal do Brasil; 
apresentação das ações realizadas pelos sete Fóruns Regionais; diálogo de saberes com o 
Hudson Anauá; discussão sobre as ações para alcançar os resultados estratégicos definidos 
para os próximos 4 anos. 
 

 
Figura 1. Mapa Estratégico do Diálogo Florestal 

 
As ações propostas estarão disponíveis, na íntegra, no relatório do encontro, que será 
encaminhado nas próximas semanas. Com base nesses resultados, cada organização deverá 
verificar com seus pares, como poderá contribuir com o plano de ação de acordo com seus 
objetivos, para que depois possa haver um consenso nas ações que este Fórum poderá abraçar. 
 
O Fórum Florestal PR e SC contou com uma 
participação expressiva de 06 representantes no 
Encontro  Nacional, sendo eles: Renata Garrett Padilha, 
César Tavares e Mônica Gambira - Mater Natura; 
Marcos Rosa Filho - Ecoguaricana e APAVE; Luciane 
Costa de Oliveira - IFSC; Mauren Alves - Klabin; além da 
Fernanda Rodrigues - Diálogo Florestal. A palavra foi 
aberta a eles para complementações. 
 
Acrescentaram que apesar do Diálogo Florestal possuir 07 resultados estratégicos, cada Fórum 
é independente e tem a liberdade de contribuir com o que achar pertinente para a sua realidade. 
Existem pontos em comum que este Fórum poderá contribuir para alcançar os resultados 
nacionais, principalmente em relação à Gestão e Organização Interna (RE2),  Engajamento (RE3) 
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e Serviços Ecossistêmicos (RE4), onde a primeira ação elencada foi realizar uma Estratégia de 
Advocacy em PSA, à nível nacional. 
 
O Fórum Florestal PR e SC está iniciando a elaboração de Estratégias de Advocacy em PSA para 
influenciar políticas públicas, por entender que este é um tema aglutinador que atende aos 
interesses de todos os atores sociais deste Fórum. E o fato do Diálogo Nacional também 
abraçar essa causa, proporciona uma certa robustez ao processo, facilitando algumas questões 
e avanços na área. O Fórum está na vanguarda desta ação, por ter iniciado uma oficina de 
nivelamento em relação ao tema, com Renato Morgado, que foi aberta aos demais Fóruns do 
Diálogo Florestal. 
 
O grupo também entendeu que foi muito rico e valioso a participação no Encontro Nacional e 
seria de suma importância um rodízio de outras instituições para os próximos anos. Há muita 
troca de conhecimento e um potencial incrível de sinergia, que pode ser ampliado entre os 
Fóruns, proporcionando uma maior motivação e engajamento para colaboração mútua. A 
apresentação dos resultados com tempo adequado para interação e a dinâmica do café mundial 
proporcionam um verdadeiro diálogo. 
 
Outro ponto interessante foi a proposta de interação e intercâmbio entre os Fóruns, com 
discussões temáticas. Um ponto convergente é a questão do pinus entre os estados do PR e SP, 
possibilitando a união de esforços na solução deste problema de espécies exóticas invasoras 
em áreas de conservação, com o Fórum Paulista. 
 
 
3. Conversa sobre a Oficina “Como construir estratégia de advocacy” e discussão sobre 
a elaboração da estratégia de advocacy do Fórum Florestal PR e SC 

César resgatou um pouco da primeira oficina de construção de estratégias de advocacy para o 
FF PR e SC, realizada dia 10/11/2023, com Renato Morgado, cujo objetivo foi realizar um 
nivelamento entre os participantes. Ela foi aberta aos integrantes dos sete Fóruns do Diálogo 
Nacional, contribuindo para a interação e intercâmbio entre todos (RE3-Engajamento). 
 
COLOCAÇÕES: 
 
➔​ “A Oficina esclareceu o tamanho do desafio de trabalhar com advocacy e a importância de 

estabelecer uma estratégia bem definida, a fim de alcançar um maior impacto possível. 
Uma estratégia construída por diferentes atores sociais, com diversos interesses, que 
podem ser complementares, fortalecendo a proposta e potencializando a chance de atingir 
os resultados almejados.” 

 
➔​ “Com a Oficina ficou claro algumas formas de se realizar advocacy, quais mídias podem ser 

trabalhadas, qual o alcance pretendido. Em um primeiro momento temos que entender, o 
que nós queremos de fato, com quem vamos interagir, que ferramentas temos para isso e 
qual o nosso poder. Primeiro temos que entender o nosso poder e o que podemos fazer. É 
lógico que agora temos que debater o assunto, entender o que queremos, qual assunto será  
tratado. Dentro da estratégia analisada na reunião passada, estão serviços ecossistêmicos, 
conservação, enfim, é PSA. É por aí que é o caminho. Ajudou muito a entender o que é o 
advocacy e como vamos trabalhar aqui no Fórum.” 

 
➔​ “Após as explicações foi fascinante entender o quanto já estamos fazendo em termos de 

advocacy e nem sabíamos. Será bem produtivo a construção das estratégias de advocacy 
do Fórum, tornando o processo bem objetivo, focando em um problema a ser solucionado 
ou minimizado. 
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➔​ “A sistematização do processo é o que facilita, apesar dele ser a longo prazo, fazendo com 
que se caminhe um passo de cada vez, sem perder o foco. Agora precisamos definir 
internamente o nosso objetivo para elaborar uma estratégia e nos organizarmos para 
executá-la, para conseguir influenciar nas políticas públicas nos estados que compõem o 
este Fórum.” 

 
A gravação da Oficina será disponibilizada assim que possível aos integrantes do Fórum, assim 
como o arquivo com sua apresentação, além do link com a publicação do IMAFLORA (2019):  
 “Guia para Construção de Estratégias de Advocacy: como influenciar políticas públicas” . 
 
César relembrou que foi aprovado na reunião passada, conforme sugestão do GT PSA, que o 
Fórum deveria trabalhar com advocacy, construindo suas estratégias com todos os integrantes, 
através de oficinas presenciais e virtuais. Nesta mesma reunião, foram apresentados 10 passos 
para a construção de estratégias de advocacy do guia do Imaflora. Agora os esforços serão 
concentrados nos dois primeiros passos, durante a próxima oficina presencial, para depois 
realizarmos outro encontro com o consultor Renato Morgado, devido à sua experiência em 
influenciar políticas públicas. 
 

  

 
 
 
O 1º Passo é a Teoria da Mudança onde se molda e estrutura todo o processo, ela se inicia a 
partir de um problema, onde se projeta o impacto que se pretende causar. Para isso, se 
estabelece quais políticas públicas precisam ser influenciadas e identifica-se os resultados 
intermediários almejados para alcançar o impacto pretendido. O 2º Passo é a Priorização da 
política pública a ser trabalhada e a definição do Objetivo de Advocacy para especificar qual a 
mudança desejada para a política pública priorizada.  
 
A plenária concordou que deve ser realizado um debate interno, através de uma Oficina a ser 
realizada no primeiro encontro de 2024, para chegar a um senso comum em relação aos 
passos 1 e 2, para depois utilizar a consultoria do Renato, em sua potencialidade máxima, com 
um olhar mais estratégico. 
 
Foi levantado a importância e a necessidade da participação de todos os integrantes do Fórum 
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na elaboração das estratégias de advocacy, pois esse é um momento de tomada de decisão do 
caminho a se seguir e todos precisam contribuir com suas ideias, sugestões e opiniões. A 
secretaria executiva deverá garantir, através de um informativo ou algo similar, o acesso à 
informação e a possibilidade de cooperação, para que todos possam trazer o ponto de vista de 
suas instituições sobre Advocacy de PSA e o que deve ser considerado. 
 
César comentou que está sendo elaborado um portfólio do Fórum para uma campanha de 
convite à novos membros e talvez seja necessário fazer algo específico para a questão de 
Advocacy. Marcos Lourenzo se colocou à disposição para colaborar. 
 
Foi reafirmado a importância da coletividade, principalmente com a participação das empresas 
do setor produtivo, da academia e do terceiro setor, para endossar e dar força às ações 
necessárias, principalmente referente ao mensageiro. Por essa razão o PSA foi escolhido como 
tema centralizador do Fórum, a fim de criarmos laços para outras questões. 
 
Também foi mencionado que seria interessante o encaminhamento dos 7 Resultados 
Estratégicos (RE) do Diálogo Florestal, colocando onde esta ação de Advocacy de PSA se 
enquadra dentro de Serviços Ecossistêmicos (RE4), mas que estamos abertos para outros 
assuntos. 
 
Finalizando o tema, foi comentado sobre o PSA do Miringuava com a SANEPAR, em São José 
dos Pinhais/PR, devido à construção da nova barragem como reservatório do Rio Miringuava. 
Do valor destinado aos proprietários da borda d'água e da bacia do Rio Miringuava, de 
quinhentos mil para o PSA, sobraram trezentos e cinquenta mil, mostrando o insucesso dessa 
tentativa de PSA-2023. Se houvesse um pouco de diálogo para que os empreendedores 
pudessem adequar suas propriedades com caixa de abelhas sem ferrão e fossa de raiz, suas 
notas na tábua de valorização teriam aumentado e talvez não tivesse sobrado esse recurso. 
 
Ficou definido que no próximo encontro de 2024, além da pauta habitual, será realizada a “2ª 
Oficina de Advocacy: passos 1 e 2” e antes disso será organizada uma rodada de chuva de 
ideias para que todos possam dar sugestões para esse momento. 
 
 
4. Diálogo de Saberes: “Negócios e Biodiversidade - Crédito LIFE de Biodiversidade” 

O FF PR e SC inicia a ação Diálogo de Saberes, para destacar a diversidade dentro do Fórum, 
contribuindo com o RE2 do Diálogo Florestal. O primeiro palestrante foi Marco Vinícius 
Lourenzo, representante do Instituto Life, falando sobre “Negócios e Biodiversidade - Crédito 
LIFE de Biodiversidade”.  Folder Digital   (Apresentação em anexo) 
 
 
5. Diálogo de Saberes: “Manejo do pinus na Serra do Tabuleiro - Projeto de 
Compensação Ambiental  com a Concessionária Arteris” 

A segunda palestra seria com Felipe do Valle, da SPVS, mas infelizmente não foi possível e será 
realizada na próxima reunião. 
 
 
6. Palavra Aberta 

●​ Dias 04, 05 e 06 de dezembro/2023, no período da manhã, das 8h às 12h, o Instituto Life 
estará promovendo um treinamento online para formar conhecedores, consultores e 
auditores através da “Capacitação LIFE de Negócios e Biodiversidade”. Inscrições poderão 
ser realizadas até dia 28/11/2023 no link:  https://lnkd.in/gvrrJnac 
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●​ Foi elaborado um portfólio do FFPRSC que será compartilhado para validação e 
complementação de todos. Seu objetivo é facilitar o acesso às informações importantes para 
aquisição de novos membros. 

 

●​ Caso tenham indicação de novas instituições para fazerem parte deste Fórum, podem passar 
o contato para a Secretaria do Fórum, através do grupo de whatsapp. 

 
●​ Até o momento, foi pensado em convidar o Instituto Hórus, na Fundação Grupo Boticário, no 

Departamento de Ciências Florestais da UFPR e também em outras instituições acadêmicas 
em SC. 

 
●​ Convidamos os membros deste Fórum para compartilharem suas experiências profissionais 

no espaço aberto “Diálogo de Saberes” que ficará disponível em todas as reuniões ordinárias 
do Fórum, contribuindo para melhorar nossa coletividade e alcançar o “RE2 do Diálogo 
Florestal”. Na próxima reunião teremos a SPVS trazendo o manejo de pinus e, também, 
gostaríamos de trazer a experiência da Klabin, com o manejo hidrossolidário, que foi 
apresentado na IUFRO/2023.  

  

7. Encaminhamentos e encerramento 

 

⇨ ENCONTRO NACIONAL DO DIÁLOGO FLORESTAL: 

O Relatório do 18º Encontro do Diálogo Florestal será compartilhado com todos para apreciação, assim 
que for disponibilizado pela Secretaria do Diálogo Florestal. 

 

⇨ OFICINAS ESTRATÉGIAS DE ADVOCACY /2024: 

A “2ª Oficina de Estratégias de Advocacy: passos 1 e 2” será realizada na próxima reunião presencial de 
2024, em março. 

 

⇨ CALENDÁRIO 2024: 

1ª Reunião do FFPRSC: 1ª quinzena de MARÇO/2023; 

2ª Reunião do FFPRSC: 1ª quinzena de JULHO/2023; 

3ª Reunião do FFPRSC: 1ª quinzena de NOVEMBRO/2023. 

A primeira reunião do Fórum será realizada, presencialmente, em São José dos Pinhais/PR. Terá como 
pauta a continuidade da Oficina de Elaboração de Estratégias de Advocacy e está aberta para demais 
assuntos de interesse do Fórum. 

 

Renata agradeceu a todos, principalmente ao César por todo apoio e colaboração para a 
realização da reunião, dando a mesma por encerrada. 
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Anexo I - Lista de participantes 

 
1)​ Andréa Marafon - GATO DO MATO 

2)​ César Vincensi Gabbi Tavares - MATER NATURA 

3)​ Fernanda Rodrigues - Diálogo Florestal 

4)​ Ieda Malheiros Magalhães - EMBRAPA Florestas 

5)​ Isabelle Siewisz Geffer - AMATA  

6)​ Juliana Tramontina - ADAMI 

7)​ Marcos Rosa Filho - EcoGuaricana / APAVE 

8)​ Marcos Vinícius Lorenzon - Instituto LIFE 

9)​ Maurício Batista Reis - APREMAVI 

10)​Mônica Gabira - MATER NATURA 

11)​Priscila Feldemann - SPVS 

12)​Renata Garrett Padilha - MATER NATURA (Secretaria Executiva do FF PR e SC) 

13)​Rogério Rossi Horochovski  - OJC 

14)​Sávio Py Caetano - 2TREE Consultoria 

15)​Tiago Luiz Daros - ARAUCO​

 

 

Anexo II - Foto dos Participantes 
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